Vdzeni clenové Komory specialistii pro krizové rizeni
a insolvenci v CR, vdzeni Ctendri,

volby mdme za sebou. Volici rozdali karty a politicky koloto¢ zacal.
Tentokrdt je pro nds zvldste diilezité aby rychle a vspésné skoncil.
VSichni, kteri se zabyvdme insolvenci, tipadkem a jejich resenim, ne-
trpélive cekdme na projedndni a schvdleni klicovych norem pro nasi
prdci a to nejen novébo tipadkového prdva, ale i nového Trestnibo a
Obcanského zdkoniku. To se bez bladkého chodu exekutivy a legisia-
tivy rozhodné neobejde.

V nejblizsich dnech bude jednat rozsitené predstavenstvo nasi Komo-
ry (rozsivené o vedeni tizemwnich sekci) o tikolech, které bychom méli
zayistit ve drubém pololeti 2002. Piijde o nase zastoupeni v rekodifi-
kacni komisi MS CR a o zajisténi kvalitni pripravy praci na paragra-
Jfovaném znéni s vyuZitim znalosti a zkuSenosti nasi clenské zdklad-
ny v konkursnim rizeni. Pujde také o vnéjsi spoluprdci Komory s part-
nerskymi sdruzZenimi v ostatnich transformujicich se zemich, i o spo-
luprdci s INSOL. Velkou pozornost chceme vénovat vyraznéjsimu za-
pojeni tizemnich sekci do cinnosti Komory. Informace z jedndni
predstavenstva  pripravi Redakcni rada pro dalsi cislo Bulletinu,
ktere bychom chtéli zajistit v pritbébu letnich mésicii.

Obdobi letnich prdazdnin je opét tady a vada z Vds se chystd do
rekreacnich objektit doma i v zahranici, do hor nebo k vode. Redakc-

ni rada vyuzivd této prileZitosti aby Vdm popidla krdsnou dovole-
nou.

Vase

Redakcni rada

Upozoriiujeme Ctendfe, Ze ndzory zvefejnéné v Bulletinu nerepre-
zentujf oficidlni stanovisko KSKRI v CR. Rddi bychom podnitili
odbornou diskusi a otiskneme vase ndzory a pfipominky k pro-
blémtim stejné tak i k obsahu Bulletinu, které nim na sekretaridt
KSKRI v CR zaslete.
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Pohled na konkursni rizeni v soucasnosti
a pripravovany zakon o upadku

z jiného zorného uhlu

Ing. Erich DEUTSCH, clen komise MS CR pro tvorbu nového tipadkového prdava a clen Komory specialistii

pro krizové fizeni a insolvenci v CR

Upadkové pravo v Ceskych zemich ma svou dlouho-
letou praxi a proslo pomérné dlouhym vyvojem.
To samé platilo i soudcich, ktefi se timto privem za-
byvali.

Vyvoj ceského upadkového prava byl ndsilné pre-
ruSen k 1.1.1951, kdy zdkon ¢&. 64/1931 ze
dne 27.3.1931 byl bez ndhrady zménén zdkonem
¢. 142/1950 Sb., (novym obcansko soudnim fidem).
Instituty jeho exekuéni likvidace, likvidace majetku
nebo likvidace podle hospodiiského zikoniku tako-
vouto ndhradou nebyly, nebot jejich cile, zdsady
i procesni prabéh byly zcela jiné. Byly i jiné ,soudy*,
byli i jini ,soudci.“ Ostatné direktivni pldnovaci hos-
podafistvi preferujici statni vlastnictvi vyrobnich pro-
stfedkt instituty jako konkurs nebo vyrovnini ne-
potiebovalo.

K zasadnimu obratu v roli soudt a soudct doslo po
roce 1990. Specificky pak ve sméru ke ,konkursnim*
soudciim az od 1.10.1990, kdy se stal u¢innym zdkon
¢. 328/1991 Sb., schvileny dne 11.7.1991. Doslo tak
k opétovné tpravé konkursu a vyrovnani po vice nez
Ctyficeti letech.

Slo o jeden ze zdkont, jehoZ vydani bylo nezbytné
pro odstranéni pravnich zdbran k uspé&$nému rozvoji
podnikdni, jehoZ protipélem (coby zdruka zdravého
podnikatelského prostfedi) muselo byt téZ institucio-
ndlni feSeni (vyporddini) problému téch podnikatel-
skych subjekt, které v konkuren¢nim prostfedi neob-
stily. V dobé prijeti mé&l zdkon o konkursu a vyrovnani
stejny vyznam jako pfijeti obchodniho zdkoniku
(zakon ¢. 513/1991 Sb.). novely ob¢anského zikoniku
(zakona ¢. 509/1991 Sb.), novely obc¢anského soudni-
ho fadu (zdkon ¢. 519/1991 Sb.,) nebo privatiza¢nich
predpisti s tim rozdilem, Ze znalost, pfipadné apliko-
vatelnost zdkona ¢. 328/1991 Sb. zustala daleko
v uUstranni zdjmu soudu — soudcu. (Soudci, ktefi se za-
konem pracovali od jeho pfipravy, aZ do schvileni, ale
i ndsledné poté, at mi prosim prominou).

Puavodni text zdkona velice rychle ztracel svou
aktudlnost a myslenkové zacal bezprostfedné po jeho
zavedeni v praxi ,zaostdvat‘ za ,rozvojem“ trzni eko-
nomiky. Soudy v té dob& nemély praxi s fenoménem
nového ,konkursniho priava“, nebyli pfipraveni soudci

specialisté, ale nebyla ani praktickd mozZnost vyuZit
zahrani¢nich poznatk(. (Béhem doby, po kterou Cesky
pravni fad dluzniktv dpadek nefesil, se vyrazné zmé-
nilo pojeti konkursniho prava, pfi¢emZ na tyto moder-
ni trendy dpadkového priava — zdkon ¢. 328/1991 Sb.
nereagoval — posuzovano dobou jeho vzniku v roce
1991 — a pro spolec¢enskou, ekonomickou i pravni pfi-
pravenost ani reagovat nemohl.)

Tlak na pfipravenost soudu a tedy i soudci na rea-
lizovani zdkona ¢. 328/1991 Sb., byl v samém pocitku
velice problematicky, nebot uz od samého pfijeti zdko-
na panovala divodna obava, Ze pfi druhotné platebni{
neschopnosti dosavadnich hospodafskych subjektu za-
pricini plosné uplatnéni dpadkovych institut nepfizni-
vé makroekonomické dusledky. Z jedné strany piipra-
vy na zahdjeni ,konkursnich fizeni“, z druhé strany,
tedy i v textu zdkona, ktery jiz v dobé svého vzniku
obsahoval ustanoveni omezujici jeho uziti, zejména
vidi stitnim podnikiim a obchodnim spole¢nostem
s majetkovou Gcasti stitu, nebyly jen rozporuplné, ale
i ne povzbuzujici pro prici soudu. Po dobu jednoho
roku od ucinnosti zdkona bylo rovnéZ mozné prohlisit
konkurs jen pro pfedluZzeného dluznika.

Stalo se, Ze misto praktického zavedeni zdkona do
Zivota vznikaly dal$i omezeni, nebo byly zjistovany
dal3i nedostatky (¢i rozpory s jinymi platnymi zdkony)
zdkona ¢. 328/1991 Sb., které se neprojevily okamZité
proto, Ze zprvu byl pro omezujici ustanoveni uplatrio-
van jen sporadicky. Proto ani v samém pocdtku nebyl
ze strany samotnych soudct zdjem o konkursy nebot
jeho vlastni nastudovdni a pak ndslednd aplikace
v praxi byla velice problematickd. Tuto skute¢nost
pak dotvrzoval fakt, Ze omezeni tkvici v moZnosti pro-
hlasit konkurs jen pro piedluZeni dluznika bylo zdko-
nem ¢&. 471/1992 Sb., o docasném omezeni postupu
podle zikona o konkursu a vyrovndni, prodlouZeno
o dalgich 6 mésicu, stal se konkurs pravidelnou sou-
¢asti soudni agendy aZ po novele zdkona o konkursu
a vyrovndni, provedeném v zikoné ¢. 122/1993 Sb.,
uc¢innym od 16.4.1993 (jeZ zavedl i nékteré instituty,
které mély Celit o¢ekavané  fetézové reakci“.)

Od roku 1993 pak soudy vykazuji soustavné stou-
pajici tendenci poctu pfipadua feSenych v reZzimu zdko-
na ¢. 328/1991 Sh.



S rostoucim poctem nejen feSenych konkursnich
pfipadu, ale i rozSifujicim se spektrem spolecnosti
a predevsim ,propletendjSimi“ vazbami az abstrakt-
nich spojeni, museli soudci od samého pocitku hle-
dat ¢i fesit skoro ,nefesitelné“ problémy. Je pocho-
pitelné, Ze s nartstajicim poctem tpadkovych fizeni
vzristalo i mnozstvi vykladovych problému ply-
noucich z nedokonalosti zdkona ¢. 328/1991 Sb.,
které soudci soustavné pfipominkovali. Radu téchto
problému vyfesila novelizace provedend (s ucin-
nosti od 1.6.1996) zikonem ¢. 94/1996 Sb. V této
dobeé jiz lze hovofit o soudcich, specializovanych na
konkursy. Nebylo to v8ak pravidlem a fada soudct
fesila konkursy jen ,pfilezitostné“, nebot v celé
Ceské republice bylo do konce roku 1995 prohldge-
no celkem 727 konkursu.

Ani rozsahem nejvyznamnéjsi novelizace zdkona
o konkursu a vyrovndni, uskuteénénd (s dcinnosti
od 1.5.2000) zakonem ¢&. 105/2000 Sb., vSak neod-
stranila vSechny vykladové sporné otdzky upadko-
vého prava. Vedle problémi, se kterymi se soudci
potykaji v pfedbéZzném konkursnim fizeni, tedy
v soudni praxi a naddle pfetrvdavaji v souvislosti
s poslednimi novelizacemi zdkona o konkursu
a vyrovndni , objevuji se dalsi interpretacni obtiZze.
Slozitost téchto pfipadd hovoii i o tom, Ze na jeden
konkrétni pfipad jsou ze strany soudct dvé i vice
alternativni fesSeni a kazdé z nich md oporu
v zdkoné. JiZ tato skutecnost je alarmujici, coz dale
pak doklddaji ruzné stiznosti, ¢i zaloby na jednotli-
vé soudce pro podjatost, ¢i jiné davody.

Slozitost prace soudce je o to vetsi, Ze problemati-
ka konkursu a vyrovndni se v tom ¢i onom sméru sta-
la pfedmétem fady, nejen vlastnich novel zdkona
¢. 328/1991 Sb., - celkem sedmndctkrat, ale stala se
i pfedmétem upravy fady dalSich zdkonu:

1) zdkon &. 14/1961Sb., trestni zdkon, ve znéni
pozdgjsich predpisu,

2) zdkon ¢&. 99/1963 Sb., oblansky soudni fad,
ve znéni pozdéjsich predpisu,

3) zdkon ¢.40/1964 Sb., oblansky zikonik,
ve znéni pozdéjsich predpist,

4) zakon & 65/1965 Sb., zikonik price, ve znéni
pozdgjsich predpisu,

5) zdkon ¢.530/1990 Sb., o dluhopisech,
ve znéni pozd€jsich piedpisu,

6) zakon ¢. 531/1990 Sb., o tzemnich, finan¢nich
orgdnech, ve znéni pozdé¢jsich predpisu,

7) zdkon &. 283/1991 Sb., o Policii Ceské republi-
ky, ve znéni pozdéjsich predpisu,

8) zdkon ¢&. 424/1991 Sb., o sdruzovani v politic-
kych strandch a hnutich, ve znéni pozdéjsich
predpist,

9) zdkon ¢&. 455/1991 Sb., Zivnostensky zdkon,
ve znéni pozdéjsich pfedpist,

10) zdkon ¢&. 468/1991 Sb., o provozovani rozhla-
sového a televizniho vysildni, ve znéni pozdg&j-
§ich pfedpisu,

11) zakon ¢&. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve
znéni pozdéjsich predpisu,

12) zdkon ¢. 549/1991 Sb., o soudnich poplatcich,
ve znéni pozdéjsich predpisu,

13) zdkon ¢. 563/1991 Sb., o uUcletnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpist,

14) zdkon ¢. 21/1992 Sb., o bankich, ve znéni
pozdéjsich predpist,

15) zdkon ¢&. 214/1992 Sb., o burze cennych papi-
i, ve znéni pozdégjsich predpist,

16) zakon ¢&. 229/1992 Sb., o komoditnich burzich,
ve znéni pozdéjsich predpisu,

17) zdkon &. 248/1992 Sb., o investi¢nich spole¢-
nostech a investi¢nich fondech, ve znéni poz-
dgjsich predpist,

18) zdkon & 265/1992 Sb., o zédpisech vlastnickych
a jinych vécnych prav k nemovitostem, ve
znéni pozdéjsich predpisu,

19) zdkon ¢. 280/1992 Sb., o resortnich, oborovych,
podnikovych a dalsich zdravotnich pojistov-
ndch, ve znéni pozdégjsich predpist,

20) zdkon ¢. 337/1992 Sb., o spravé dani a poplat-
ki, ve znéni pozdgjsich predpist,

21) zdkon ¢&. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani daro-
vaci a dani z pfevodu nemovitosti,
ve znéni pozdéjsich predpisu,

22) zakon ¢. 358/1992 Sb., notdisky fad, ve znéni
pozdéjsich predpist,

23) zdakon ¢. 539/1992 Sb., o puncovnictvi a zkou-
Seni drahych kovt, ve znéni pozdéjsich pfed-
pist,

24) zakon ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pifjmu,
ve znéni pozdéjsich predpisu,

25) zdkon ¢. 587/1992 Sb., o spotiebni dani, ve zné-
ni pozdéjsich predpisu,

26) zdkon ¢. 588/1992 Sb., o dani z pfidané hod-
noty, ve znéni pozdéjsich predpisu,

27) zakon ¢&. 591/1992 Sb., o cennych papirech,
ve znéni pozd€jsich predpisu,

28) zakon ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vseo-
becné zdravotni pojisténi, ve znéni pozd¢jsich
predpisu,

29) zdkon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pfi zajisté-
ni zakladu dané z pffjmi, ve znéni pozdgjsich
predpisu,

30) zdkon ¢. 42/1994 Sb., o penzijnim pfipojisténi
se statnim pfispévkem a o zméndch nekterych
zakonu, ve znéni pozdéjsich predpisu,

31) zdkon ¢&. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé, ve
znéni pozdéjsich predpisy,

32) zdkon ¢&. 189/1994 Sb., o vyssich soudnich
ufednicich, ve znéni pozdé&jsich predpisu,

33) zdkon ¢. 199/ 1994 Sb., o zaddvini vefejnych
zakdzek, ve znéni pozdgjSich predpisu,



34) zdkon 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni a vy-
konu rozhoddcich ndlez,

35) zdkon ¢. 87/1995 Sb., o spofitelnich a Gvérnich
druzstvech, ve znéni zdkona ¢. 100/2000 Sb.,

36) zdkon ¢&. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych
spole¢nostech, a o zméné a doplnéni nékte-
rych zdakonq,

37) zdkon ¢&. 85/1996 Sb., o advokacii, ve znéni
pozdgjsich predpist,

38) zdkon ¢. 18/ 1997 Sb., o mirovém vyuZivani
jaderné energie a ionizujicitho zafeni (atomovy
zakon), ve znéni pozdé&jsich predpisu,

39) zdkon ¢&. 77/1997 Sb., o stitnim podniku,
ve znéni pozdéjsich predpisu,

40) zdkon ¢&. 125/1997 Sb., o odpadech, ve znéni
pozdgjsich predpist,

41) zdkon ¢&. 151/1997 Sb., o ocenovini majetku
a o zméné nékterych zikonut (zikon o ocenova-
ni majetku), ve znéni zdkona &. 121/2000 Sb.,

42) zakon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadac¢nich
fondech,

43) zdkon ¢. 15/1998 Sb., o Komisi pro cenné papi-
ry, ve znéni pozdéjsich predpisu,

44) zdkon ¢.111/1998 Sb., o vysokych 3koldch
a o zméné a doplnéni dalsich zdkonl (zdkon
o vysokych skoldch), ve znéni pozdé¢jsich pred-
pist),

45) zdkon ¢&. 148/1998 Sb., o ochrané utajovanych
skutec¢nosti a o zméné nékterych zikonu,
ve znéni pozdéjsich predpisu,

46) zdkon ¢&. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi
a o zméné néckterych souvisejicich zakonl
(zdkon o pojistovnictvi), ve znéni zdkona
& 156/2000 Sb.,

47) zakon &. 26/2000 Sb., o vefejnych draZbich,
ve znéni zdkona &. 120/2001 Sb.,

48) zdkon ¢. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkich
a 0 zméné nékterych zikonu (zdkon o investi¢-
nich pobidkach),

49) zakon ¢. 118/2000 Sb., o ochrané zaméstnancu
pii platebni neschopnosti zaméstnavatele
a o zméné nékterych zakon,

50) zakon ¢. 151/2000 Sb., o telekomunikacich
a zméné dalsich zakon,

51) zdkon ¢. 158/2000 Sb., o vyhleddvani, prazku-
mu a tézbé nerostnych zdroji z moifského dna
za hranicemi pravomoci stitu a o zméné nékte-
rych zdakon,

52) zdkon ¢&. 219/2000 Sb., o majetku Ceské repub-
liky a jejim vystupovani v pravnich vztazich,
ve znéni zdkona &. 492/2000 Sb.,

53) zdkon ¢. 241/2000 Sb., o hospodiiskych opat-
fenich pro krizové stavy a o zméné nékterych
souvisejicich zdkonu,

54) zakon ¢. 254/2000 Sb., o auditorech a 0 zméné
zdkona ¢&. 165/1998 Sb.,

55) zdkon &. 307/2000 Sb., o zemédélskych sklad-
nich listech a zemédélskych vefejnych skladech
a o zméné nékterych souvisejicich zdkont,

56) zakon & 365/2000 Sb., o informacnich systé-
mech verejné spravy a o zméné nékterych dal-
§ich zakon,

57) zdkon ¢. 458/2000 Sb., o podminkdch podni-
kani a o vykonu statni spravy v energetickych
odvétvich a o zméné nékterych zdkonu (ener-
geticky zdkon),

58) zdkon ¢&. 117/2001 Sb., o vefejnych sbirkdch,
a o zméné nékterych zdkonu (zdkon o vefej-
nych sbirkdch),

59) zdkon &. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské
soutéze a o zméné nékterych zdkonu (zdkon
o ochrané hospodaiské soutéze).

Z podzdkonnych norem, jez se rovnéz vztahuji

k dpadkovému pravu, lze zminit zejména:

1) vyhldsku Ceského zeméméfic¢ského a katast-
rdlnfho dstavu ¢&. 190/1996 Sh., kterou se pro-
vadi zdkon & 265/1992 Sb., o zédpisech vlast-
nickych a jinych vécnych prav k nemovitos-
tem, ve znéni zdkona ¢. 210/1993 Sb.,
a zakona &. 90/1996 Sb., a zdkona &. 344/1992
Sb., o katastru nemovitosti Ceské republiky
(katastrdlni zdkon), ve znéni zdkona
& 89/1996 Sh., ve znéni pozdéjsich predpist,

2) vyhlasku Ministerstva financi ¢. 7/1998 Sb.,
o vypoctu hodnoty cennych papirt v majetku
v podilovém fondu nebo investi¢nim fondu,

3) vyhldsku Ministerstva priace a socidlnich véci
&. 166/2000 Sb., kterou se stanovi rozhodnd
¢astka pro urceni celkové vyse mzdovych ni-
rokl vyplacenych jednomu zaméstnanci podle
zdkona o ochrané zaméstnanct pii platebni
neschopnosti zaméstnavatele a o zméné nékte-
rych zdkonu,

4) vyhldisku Ministerstva dopravy a spojl
¢. 199/2000 Sb., o zpusobu prokazovani fi-
nancni zpusobilosti k vykondvidni telekomu-
nikacni ¢innosti,

5) vyhlasku Ministerstva spravedlnosti
¢. 479/2000 Sb., o odméné a ndhradé hoto-
vych vydaji likviddtora a ¢lena orgdnu jme-
novaného soudem,

6) vyhldsku Ministerstva spravedlnosti
¢. 485/2000 Sb., o vysi odmény sprdvcu
podniku, zpusobu jejiho urceni a urceni nd-
hrady jejich hotovych vydaju,

7) vyhldsku Ministerstva prace a socidlnich véci
¢. 161/2001 Sb., kterou se stanovi rozhodnid
¢astka pro urceni celkové vyse mzdovych ni-
rokl vyplacenych jednomu zaméstnanci podle
zdkona o ochrané zaméstnanct pii platebni
neschopnosti zaméstnavatele a o zméné nékte-
rych zdkonu.

Vyse vyjmenované zdkony a podzdikonné normy

budou muset byt v rdmci jednotnosti vykladu zdkona
o upadku upraveny ¢i doplnény tak, aby jednotnost vy-
kladu zdkona o upadku a zdkona se tykajictho byla
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alesponi metodicky jednotnd. (Soucasnd si ,protifeci,
u nékterych zikonu je v soucasnosti alarmujic). Bude
muset byt i jednotné stanovisko, ktery zdkon je pro ur-
¢ité feSeni ,dominantni“ a ktery ,podpurny*.

Upravit, ¢i doplnit vySe uvedené zdkony a podzi-
konné normy je v neposledni fadé i ikolem spojenym
s uvedeni zdkona o dpadku do Zivota, nebot jejich ne-
vyfeSenim by vznikaly dal3i aplikac¢ni potiZze, coz by ve
velkém rozsahu mélo dopad i na vzristajici soudni spo-
ry ve vyvolaném konkursnim fizeni a neimérné zaté-
Zovani soudu — konkursnich soudct.

Tato skute¢nost vypovidd o rozsdhlosti problemati-
ky konkursniho fizeni a vSeobecné nutnosti znalosti
ostatnich zdkonu konkursnim soudcem.

Ano, podstata konkursniho fizeni je natolik slo-
zitd, ze vznikd a skute¢né jiz vznikl prostor pro tuto
odbornou profesi soudcu. Konkursni fizeni probi-
haji v soucasné dobé u sedmi krajskych soudu
a jednoho méstského soudu. Z dostupného prehle-
du soudct ke dni 16.4.2002 byl ndsledujici stav

soudci:

Soud celkovy pocet soudcli |pocet zapsanych. spravct konkursni soudci
KS Praha 84 319 4
KS &eské Budéjovice 51 151 6
KS Plzen 69 396 5
KS Usti n.Labem 66 402 4
Pobocka Liberec 25 0 1
KS Hradec Kréalové 81 597 10
KS Brno 142 743 14
KS Ostrava 147 584 12
MS Praha 52 1 818 16

Nad ramec vySe uvedenych soudu je nutno doplnit tu skute¢nost, Ze konkursnimi pfipady v rdmci odvo-
lani se zabyvaji téZ Vrchni soudy v Praze a Olomouci a Nejvy3si soud v Brné, kde se ,administrativou®

kolem konkursnich fizeni zabyvaji téZ vybrani specialisté.

Jak se soudy celkové podileli na vyfizovani véci konkursu a vyrovnani v Ceské republice v letech 1992

az 2000 (KS a KOS) vypovidd nasledujici piehled.

Agenda konkursi a vyrovnani (souhrnna ¢isla)

napad vyfizeno nevyrizeno *) prohlaseno konkurst
Rok 1992 353 123 234 1
Rok 1993 1105 418 929 66
Rok 1994 1826 921 1864 294
Rok 1995 2400 1117 3179 727
Rok 1996 2996 1716 4 575 808
Rok 1997 3311 47 6 027 1251
Rok 1998 4 306 2418 8 087 2022
Rok 1999 4 339 2964 9706 2000
Rok 2000 4 650 4087 10 560 2 491

*) Jako nevyfizené jsou v této rubrice vykdzdny jak piipady, kdy o ndvrhu na zahdjeni fizeni dosud nebylo
rozhodnuto, tak piipady, kdy jiz byl prohldsen konkurs na majetek dluznika, avSak konkursni fizeni dosud

nebylo ukonceno.



Vyse uvedend statistika se ovSem v pfevdzné
mife vztahuje ke konkursnimu, nikoliv vyrovnacimu
fizeni.

Pocet projedndvanych vyrovndni je vyrazné niz-

§i, coZ pro ndzornost v podrobné&jsim c¢lenéni lze
predstavit dalsi statistikou s ddaji za rok 2000.

Pi'ehled o stavu ¥izeni v agendé konkursu a vyrovnini v CR za rok 2000 ( KS a KOS)

K Kv celkem K+Kv
Prevzato z minulého obdobi 9694 10 9704
Obzivlo 292 1 293
Novy napad celkem 4618 32 4 650
Prohlagenych konkurs( 2489 2 2 491
Povolenych ochrannych Ih(t 1 0 1
Vyfizeno celkem 4 067 4078
Ztoho zamitnutim navrhu 928 7 935
Zastavenim fizeni 1955 12 1967
Postoupenim 259 0 259
Dosud v fizeni celkem 10 537 23 10 560
Ztoho dosud v fizeni o navrhu 2988 17 3 005
na konkurs a vyrovnani
Ztoho od 6 mésicl do 1 roku 725 3 728
od 1 roku do 3 let 853 2 855
nad 3 roky 164 0 164
Dosud v fizeni po prohlaseni konkursu 7 549 2 7 551
Ztoho od 1 rokudo 3 let 3 396 1 3 397
od 3 let do 5 let 1786 0 1786
nad 5 let 1092 0 1092
K — konkurs

Kv — vyrovnani

Uvedena statistika byla jednim z podptrnych argu-
mentl pii rozpracovani teze ,reorganizace” v nové pfi-
pravovaném zdkonu o upadku.

RovnéZ v nové koncipovaném zdkon¢ — tpadkovy
zdkon, se dprava vécné a mistni piislusnosti soudi
principidlné nezméni, nebudou vytvifeny samostatné
konkursni soudy. Nedotéena zustanou téZ sloZeni sou-
du (potud, Ze v prvnim stupni bude o véci rozhodovat
jediny soudce (samosoudce) a v odvolacim, pfipadné
dovolacim fizeni sendt. Z dosavadniho zdkona bude
v zdsadé prevzata Uprava svéfujici soudci pravomoc
rozhodovat, tzv. inciden¢ni spory o vysi nebo poradi
pohleddvky pfihldsené do insolvenc¢niho fizeni
i v pfipadé, Ze obecnd udprava pfizndvd pravomoc
k rozhodnuti o téchto pohledavkach organtim jinym.

Vécnd a mistni piislusnost soudu k projedndvini
a rozhodnuti dpadkovych véci, vCetné spora vyvola-
nych insolven¢nim fizenim, bude i naddle upravena

v ob¢anském soudnim fadu. Vyraznd specializace, jez
se krajskych soudt (jako soudu prvniho stupné) a vrch-
nich soudu (jako soudu odvolacich) prosazuje v oblasti
upadkového priva, zatim podle dostupnych informaci
nevyvoldvad potieby fesit problematiku dpadkovych
soudcu jinak neZ dosud. Pro dohledaci ¢innost soudi
se pocitd s moznosti vyuziti vyssich soudnich dfedniku,
soudnich tajemnic, pifipadné (podle soubézné pripra-
vované Upravy, tykajici se viech téchto osob) asistentt
soudct.

UZ dnes je vsak moZno konstatovat, Ze soucasny
pocet soudct u jednotlivych soud, tak jak je uvedeno
v predchdzejici statistice se v pfevdzné mife vénuje
konkursni agendé a vytvdii tak zirodek nové profese
soudcti — konkursnich soudcti. Tato potieba specializa-
ce vyplyvd nejen ze znaného poctu konkursy, ale
i z potfeb piipravy a celé organizace fizeni konkursu
— aZ po jeho ukonceni, potfeby vytvofeni jednotné
agendy a tiskopisu pro mozné sjednoceni zdkladni



agendy, ale i pro jeho programové zpracovani a zverej-
néni konkursniho fizeni — krok za krokem na internetu.
Nedilnou souddsti téchto vyhledovych opatfeni by
mélo byt i pravidelné setkdvani se téchto soudcu — spe-

cialistd na specializovanych semindfich.

Véfim, Ze praxe mi dd za pravdu a konkursni fizeni
si vytvori ,prostor* nejen mezi soudci, tedy jejich spe-
cializaci, ale i aktéry, ktefi konkurs fidi — spravci kon-
kursnich podstat. Jiz ve vécném ndvrhu feSeni dpadko-
vého zikona je uvaZovdno se zpusobem ustanoveni
spravce soudem, ze seznamu zpracovaného Komorou
spravcu. Rovnéz tak i soudce bude mit v insolven¢nim
fizeni (jako dosud) moZnost svym rozhodnutim zprostit
spravce vykonu funkce, usnesou-li se véfitelé na navr-
hu, aby dosavadni spriavce byl zprostén vykonu funk-
ce. Pravé zpusob jmenovdni a ustavovdni sprdvcu je
jednim z velmi diskutovanych mist zdkona. Jen velmi
dobri spoluprice soudce a spriavce, véetne jeho odbor-
nych i lidskych pfedpokladu jsou zdrukou pro zddrné

fizeni konkursu. Neni zanedbatelné, Ze usili podnikate-
la, ktefi vytvafeji ekonomiku spole¢nosti konci
v piipadé nezdaru v likvidaci, nebo v likvida¢nim kon-
kursu. Je proto v novée pfipravovaném zakoné vytvofen
prostor pro novy zpusob feSeni konkursti — reorganiza-
ce. Jiz proto bude muset byt zménéno i dosavadni fize-
ni konkursu, které si vyzada daleko vétsi naroky nejen
na soudce, ale pfedevsim spravce konkursnich podstat.
Ze se nejednd o okrajovou zdleZitost a Ze konkursy
v zdsadé velmi znacné ovliviluji celé ndrodni hospoddr-
stvi svéddi i ten fakt, Ze v letech 1997 az 2000 bylo
prohldseno celkem 8332 konkursu, které se dotkly
118 919 pracovnich mist. Tato skute¢nost, bez komentare
velmi jasn€ hovoif o vyznamu celého konkursniho fizeni
s nové chystanou formou nového tpadkového zdkona.

Z vyse uvedené statistiky pak jednoznacné vyplyva
nejen vaznost konkursnich fizeni v dopadu do celé
spole¢nosti, ale z toho i vyznamné postaveni konkurs-
niho soudce.

Jednim z nosnych prvkl nové
koncipovaného zakona o upadku

je reorganizace

Ing. Erich DEUTSCH, sprdvce konkursni podstaty, ¢len KSKRI v CR, ¢len komise MS CR pro tvorbu nového

tpadkového prdva

Nové piipravovany zdkon o dpadku v komisi pro
rekodifikaci tpadkového priva MS CR si vyZzidal mi-
mofadnou pozornost v tezi reorganizace . Smyslem této
teze je celkové novy piistup vibec k zakonu o tipadku.
Tak jak zdkon o konkursu a vyrovndni ¢. 328/1991 Sb.,
byl zdkonem ,likvida¢nim”, kdyZ pomineme formu vy-
rovndni, nové pfipravovany zikon o ipadku by mél ve
své prevazné mife feSit oziveni podniku, ozdravéni
¢asti podniku, najit zptisob a formu k zahdjeni praci,
sluzeb, nepropoustét zbytecné vyrobni délniky, spolu-
pracovat s odbory, ale i statnimi institucemi k zahdjeni
praci, vyroby a sluzeb. Hledat schopné manaZery, ob-
chodniky apod. Z uvedeného vyctu lze vysledovat sna-
hu problém dpadku fesit jinou formou nez likvidac¢ni.
Tento novy zpusob si bude vyZzadovat celou fadu opat-
feni pfed prohldsenim konkursu, ale pfedevSim pfi
jeho prohldseni. Musi dojit k novému nejen piistupu
a mysleni soudcu, spravcu, ale i samotnych véfitelu.
Nezastupitelnou roli zde ovSem bude hrat dluZnik,
Upadce, ktery bude povinen jiZz v dostate¢ném piedsti-
hu signalizovat ,moznost” Gpadku.

Ze se nejednd o novy seznam vedeni tpadku svédci
pfedevsim zahrani¢ni zkuSenosti, specificky pak ame-
rickd forma — KAPITOLA 11, jejiz pfedstaveni by mélo

alespon cdstecné priblizit zdkladni aspekty, které jsou
pro pochopeni véci zasadni.

Toto shrnuti popisuje dulezité procesni pozadavky
na pifpady vedené podle Kapitoly 11 Amerického kon-
kursniho zdkona a postup dle Kapitoly 11. Zdmérem
tohoto shrnuti je poskytovat prehled o obecnych prav-
nich principech a obchodnich praktikich, jez by mély
byt zdakladem pro dalsi diskuse a dotazy. Smyslem to-
hoto pfehledu neni poskytovdni konkrétnich rad na ur-
Cité situace. Je to materidl, ktery by mél byt konfronto-
van s nové pripravovanym paragrafovanym znénim zai-
kona o upadku, pfipravovanym komisi pfi Ministerstvu
spravedlnosti CR pro rekodifikaci tpadkového prava.

Kazdy podnik, kazdd spole¢nost je jedinecna a jedi-
né peclivé zvazeni by mélo byt dino zvlastnimi okol-
nostmi s otdzkami, jeZ muZe fizeni podle Kapitoly 11
pro uvedeny podnik, spole¢nost a sluzbu znamenat.

Znovu proto podtrhujeme, Ze tento zpusob feseni
upadku si bude muset najit svoji cestu u vSech aktéru,
ale pfedevsim na ukor sprivce, kde prfedevsim se ne-
bude jednat o nic vice neZ o sprdvce-managera. Snad
by kone¢né mohlo pfestat ,pfetahovdni” se o priority



pravniho, ekonomického ¢i technického vzdéldni. Ano,
manager se vseobecnymi znalostmi a specificky pak
i zaméfenim na psychologii prace s lidmi. Nové pfipra-
vované formy certifikace, atestace ¢i postgradudlnich
studii by kone¢né co do specializace priace spriavce
mély co nejdiive fici.

1.
Prehled

Rizeni dle kapitoly 11 je upraveno Americkym tpadko-
vym zdkonem, Federdlnim pfedpisem, a probihd pfed
americkym dpadkovym soudem, ktery je federdlnim
soudem. Cilem vétsiny pfipadi dle Kapitoly 11 je ziska-
ni maximalni obchodni ceny podniku, vétsinou pomoci
restrukturalizace dluht a obchodni ¢innosti, a rozdéleni
této ceny mezi drzitele pohleddvek a podilt.

jsou zahdjeny za ucelem provedené restrukturalizace,
jeZ byla prfijata vétsinou hlast pred zahdjenim fizeni dle
Kapitoly 11. Nicméné mnoho fizeni dle Kapitoly 11 je
zahdjeno teprve v situaci, kdy dalsi existence podniku
je ohrozena a kdy neexistuje pfedchozi pfijaté feSeni
dané situace. Rizeni dle Kapitoly 11 obsahuje jednak
feSeni pro udrZeni podnikatelské ¢innosti pomoci zd-
konné ochrany a omezeni uvedenych v dané kapitole
a rovné€z i feSeni otdzek, jakymi problémy byla situace
zpusobena.

Cilem vétsiny piipadu dle Kapitoly 11 je pfijeti restruk-
turaliza¢niho plinu dpadkovym soudem, jeZ obsahuje
dosazitelny obchodni pldn, a zavadi novou kapitdlovou
strukturu rozdéleni hotovosti, Seki nebo zdsob na tcet
pfednostnich pohleddvek véfitelt a podilt akciondru.
Plan dle Kapitoly 11 miZe obsahovat pokracujici pod-
nikatelskou ¢innost podniku nebo likvidaci majetku
a Cinnosti dluznika a rozd€leni pifjmu. Jestlize je plan
pfijat poZzadovanymi tifdami véfiteld a akciondru a je
potvrzen soudem je zdvazny pro vsechny véfitele a ak-
ciondfe bez ohledu na to, zda s nim souhlasili nebo ne.

II.

Zahdjeni fizeni

Dobrovolné fizeni dle Kapitoly 11 je zahdjeno poddnim
ndvrhu dle Kapitoly 11 americkému upadkovému sou-
du, ktery je podiizen americkému krajskému soudu.
Vsechny piipady dle Kapitoly 11 jsou automaticky kraj-
skym soudem pfeddny ipadkovému soudu na zdkladé
mistnich pravidel nebo obecném nafizeni. V urcité sta-
novené lhuté muze strana, kterd md zdjem na véci,
véetné dluznika zddat o staZeni véci a vrdceni celého
piipadu, nebo urcitych postupt nebo zdleZitosti kraj-
ského soudu. Takovymto Zddostem je velice ziidka vy-
hovéno.

Obecnym pravidlem je, Ze spolecnosti, jejichZz ¢lenové
plné odpovidaji za jeji ¢innosti (v Ceském pravu napf.

vefejnd obchodni spole¢nost), fyzické osoby, které maji
domicil, misto podnikdni nebo majetek ve Spojenych
stitech mohou postupovat dle Kapitoly 11. Rizeni dle
Kapitoly 11 muze byt zahdjeno v kraji, kde dluznik ma
domicil, misto pobytu hlavni misto podnikani, hlavni
misto majetku nebo kde bylo zahdjeno souvisejici fize-
ni. Urcité podniky nemohou zahdjit fizeni dle Kapitoly
11, a to v¢etné pojistovnictvi a bankovnich instituct,
makléfi a komoditni makIéfi.

Soudni rozhodnuti 0 moZnosti postupovat dle Kapitoly
11 neni nutné pro zahdjeni dobrovolného fizeni dle
Kapitoly 11, je pozadovanou pouze usneseni. Podnik
nemusi byt insolventni, aby mohl podat ndvrh na zahi-
jeni fizeni dle Kapitoly 11, ale typicky se tykd podniku,
které maji nebo ocekdvaji obtize pfi uspokojovani
svych zavazk, tak jak se stanou splatnymi. Nejedna se
o nic vice, nez oCekdvany problém fesit v pfedstihu.

Nedobrovolny postup dle Kapitoly 11 muze byt zahd-
jen proti podniku jeZ se nezabyvd zemédélskou prvo-
vyrobou, podanim nedobrovolného navrhu tfemi nebo
vice véfiteli.

Nedobrovolny ndavrh muze byt dluZznikem napaden,
nicméné fakt, Ze byl poddn materidlné omezuje jeho
opravnéni fidit podnik. KdyZ je postup dle Kapitoly 11
nevyhnutelny, tak je vyhodnégjsi zahdjit fizeni dobrovol-
nym ndvrhem neZ c¢ekat na nedobrovolny ndvrh ze
strany véfitela. Navrh dle Kapitoly 11 podany spolec-
nosti nebo na ucet spole¢nosti, jejiz clenové jsou plné
odpovédni za jeji ¢innost, bez souhlasu vSech hlavnich

partnert je povazovan za nedobrovolny navrh.

I1I.
Vliv na provoz a finance

Po podidni dobrovolného ndvrhu na zahdjeni fizeni dle
Kapitoly 11 jsou cinnost, majetek a dluhy dluznika,
v souladu s ustanovenimi ipadkového zikona a fede-
rdlnich pravidel upadkového fizeni, pfedmétem kont-
roly dpadkového soudu. Tato ustanoveni maji chranit
status quo dluznika, umoZnit mu pokracovat béznym
zpusobem v podnikdni, hdjit zdjmy véfitelt a tam, kde
je to mozné podpofit i jeho restrukturalizaci.

A.  Zachovdni statusu quo;

Upadkovy zikon obsahuje 4 hlavni ¢asti, které pfi-

spivaji k zachovani statusu quo: automatické pre-

ruseni, zdkaz dhrady dluhu, jeZ vznikly pfed poda-
nim ndvrhu, ochrana urcitych prdv a jedndni

a moznosti zbavit Ucinnosti nékteré transfery, jez

probéhly pfed poddnim ndvrhu.

1. Poddni ndvrhu dle Kapitoly 11 zplsobuje auto-
matické preruSeni téméf vSech fizeni proti
dluZnikovi a jeho majetku, v¢etné soudnich fi-
zeni, vynucovani ze zdstav zdstavnimi véfiteli



a znovu ziskani vlastnictvi (drZby) pronajima-
telem, a dalsi véfitelskd jedndni, bezu ohledu
na to, zda takova jedndni byla soucdsti soudni-
ho fizeni ¢i mimo né&j. Automatické preruseni
ma chranit dluznika a jeho majetek od jakéko-
liv snahy véfiteltl na vymoZeni dluhu, pfed ob-
téZovanim ze strany véfitelt, zabaveni majetku
pro neplaceni tGvéru, ziskdni majetku a zacho-
vani statusu quo béhem vytvifeni a prfijeti re-
strukturaliza¢niho planu. Automatické pferuse-
ni zastava v platnosti po dobu trvdni restruktu-
ralizace pokud neni upraveno nebo ukonceno
rozhodnutim tpadkového soudu po ozndmeni
a slySeni. Zajisténi véfitelé mohou pozadovat
od soudu, aby zajistil adekvatni ochranu, jez
muze zahrnovat hotovostni platby, zfizovinim
dalsich zdstav nebo dalsich jedndni dluznika
jako podminky pro zachovani automatického
preruseni. Automatické pferuSeni probihajicich
fizeni mize vyznam,né snizit zatiZzeni manage-
mentu béhem restrukturalizace a muZe umoz-
nit efektivndjsi feSeni spord a uspokojovani
pohlediavek. Ve vétsin€ pfipadu budou fizeni
ukoncena tpadkovym soudem jak ¢dst postu-
pu pii sniZzovdni zdvazka. Toliko dluznik je
chrinén automatickym pferuSenim, dcefinné
spole¢nosti, rucitelé, ufednici, feditelé a akcio-
ndfi nejsou chranéni, ackoliv v nékterych fid-
kych pfipadech mohou byt tyto osoby nebo
jednotky chrinény po pfechodnou dobu usne-
senim soudu. Automatické preruSeni se ne-
vztahuje na trestni fizeni vedené vuci dluzni-
kovi nebo na urcité jiné fizeni, v¢etné vlddni-
ho, policejniho nebo spravniho.

Druhd ¢&ast ipadkového zdkona, jeZ prispiva
k zachovdni statusu quo, je zdkaz dhrady za-
vazkua a dluha za obdrZzené zboZi nebo sluzby
pfed poddnim ndvrhu dle Kapitoly 11. Takové
zdvazky je mozno platit pouze v souladu
s podminkami pfijatého restrukturaliza¢niho
plinu. Jedinou vyjimkou z tohoto obecného
zdkazu jsou platby, jeZ jsou schvileny vyslov-
nym pfedchidzejicim nafizenim udpadkového
soudu, platby uc¢inéné ve spojeni s pfevzatymi
smlouvami, z nichZ nebylo dosud plnéno
a platby urcitych zdvazkl zajisténych zdstav-
nim pravem na majetku dle Kapitoly 11.
Dulezitou ¢asti zachovani status quo je zacho-
vani urcitych priv a ndrokd. Napf. smluvni
ujedndni o automatickém nebo opcnim ukon-
¢eni smluvniho vztahu v pfipadé poddni
upadkového navrhu (tzv. ,ipso facto ustano-
veni“) nejsou vétsinou Gcinnd. Limitujici usta-
noveni ve vztahu k pfedmétim Zaloby (existu-
jici od data podani ndvrhu) jsou automaticky
prodlouZena na urcitou dobu. Kone¢né auto-
matické pferuseni muze byt pfijato pro zame-
zeni skonceni smlouvy i v piipadé¢, kdy tato
byla dluznikem porucena.

4. Konec¢nég, v souladu s pravidlem rovného za-
chdzeni obsahuje tpadkovy zikon ustanoventi,
kterd umoznuji dluznikovi nebo sprdvci na-
padnout netdcinnosti urcité pfed ndvrhové
transfery nebo zdvazky.

Pokracovdni v bézné podnikatelské cinnosti;

Pokud usneseni soudu nestanovi jinak, je dluZnik
opravnén fidit podnik béZnym zplisobem. Toto
povoleni umoziiuje platit nebo uspokojovat zdvaz-
ky nebo dluhy za obdrZzené zboZi nebo sluzby (jiné
nez ucinéné profesiondly) po zahdjeni fizeni dle
Kapitoly 11. RovnéZ povoluje, ale nepozaduje pla-
ceni zavazku a dluht, jeZ se objevily pfed podanim
ndvrhu dle Kapitoly 11 pokud jsou zdvazky zajiste-
ny zdstavnim pravem vaznoucim na majetku dluz-
nika a pokud hodnota piislusenstvi (droky, smluv-
ni pokuta atd.) pfesahuje hodnotu zdkladu dluhu.
Placeni dle smluv vzniklych pfed poddnim ndvrhu
muZe byt u¢inéno pouze do vyse hodnoty zboZi
a sluzeb, jez byly obdrZeny po podani ndvrhu pod-
le takovych smluv. S jakymikoliv jinymi pfed ndvr-
hovymi zdvazky bude zachdzeno stejné jako
s ostatnimi nezajisténymi zdvazky, nemohou byt
placeny bez vyslovné autorizace soudu.

Povoleni dluznikovi fidit podnik je omezeno za
ucelem ochrany zdjmua véfitelt a jejich prdv na
thradu pohlediavek, pozadavkem piedchoziho
souhlasu urcitych transakci dpadkovym soudem.
Vyjmenovdny jsou piiklady typu transakci, jeZ ne-
jsou povazovany za transakce v rdmci bézné pod-
nikatelské cinnosti a nemély by byt ucinény bez
predchoziho souhlasu soudu: ptjcovani penéz, po-
depisovani dluznich dpist, smluv o spravé k volné
ruce nebo hypoték, placeni Ghrad pravnim zastup-
cim, ucetnim, makléfim nebo jinym odbornikiim,
obnoveni, uzavieni nebo ukonceni leasingové
smlouvy nebo licen¢ni dohody, koupé nebo prode;j
vyznamné ¢dsti majetku, poskytnuti zdstavnich na-
rokli nebo podepsani finan¢nitho prohldseni, povo-
leni zajisténym véfiteldim nebo pronajimatelim
znovu ziskat vlastnictvi k zafizeni nebo k jinému
majetku, ukonceni sport, opusténi majetku, pre-
vzeti, pfevedeni nebo odmitnuti leasingové nebo
licen¢ni smlouvy a dalsi transakce mimo rdmec
bézné Cinnosti. Nesplnéni téchto omezeni mulZe
vést k sankcionovani dluznika napf. ukonceni fize-
ni dle Kapitoly 11, pfevedeni fizeni na fizeni dle
Kapitoly 7 dpadkového zdkona (dle niZ spravce
ma opravnéni k likvidaci majetku) nebo jmenovani
spravce ¢i kontrolora dle Kapitoly 11.

Nepriznivée dopady zabdjeni rizeni dle Kapitoly 11,
Spole¢nosti, které nemaji problémy, nezahajuji fi-

zeni dle Kapitoly 11. Zahdjeni fizeni dle Kapitoly
11 je ¢asto néco vice nez oficidlni vefejné ozndme-
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ni existence finan¢nich problému jiz dfive zni-
mych na trhu, zdkaznikim a médiim. Nicméné ve-
fejné ozndmeni existujici situace muZe vyvolat
pravni a obchodni disledky, proto by mély byt
ocekdvin y a mély by byt pfedmétem peclivé pri-
pravy. Napf. poddni ndvrhu dle Kapitoly 11 je dle
vétsiny smluvnich a finan¢nich dohod véetné Gve-
rovych limit, hypotéky, dohod se zdkazniky
a prodejnich, leasingovych dohod, ruceni, poruse-
nim. Automatické pferuSeni a jind ustanoveni
upadkového zdkona maji za cil chranit pfed vyma-
hanim ndhrad za takové poruceni, ale nepozaduji,
aby véfitelé nebo pujcovatelé poskytli nové pujcky
nebo finan¢ni vyrovnani. Proto, jak je uvedeno po-
drobnéji nize, je béZnym problémem fizeni dle Ka-
pitoly 11 udrZeni finan¢nich prostfedka pro poza-
dované cinnosti.

Po zahdjeni fizeni dle Kapitoly 11 dluZnik zaZzivad
,Zivot v akvdriu“, jeho ¢innost a finance jsou pfed-
métem vnéjsSiho dohledu, kontroly a kritiky. Dluz-
nik je povinen predklddat mési¢ni zprdvy o ¢innos-
ti a pfedavat informace o majetku, zdvazcich a ¢in-
nosti. Mezipodnikové transakce a ¢innosti souvise-
jici s nakladanim s hotovosti, jeZ jsou poklidiny za
rutinni, mohou byt omezeny, vyzaduji zvl4astni sou-
hlas soudu nebo vyznamnou upravu. Véfitelsky
vybor miiZe zasahovat do ¢innosti dluznika a poza-
dovat zadosti uc¢inéni za pfijatd rozhodnuti a mtze
oponovat zddosti na udéleni souhlasu soudu ve
vztahu k urcitému jedndni nebo Zddat o vydani na-
fizeni limitujicich dluznikovu ¢innost.

Zahajeni fizeni dle Kapitoly 11 sebou pfindsi urcitd
rizika a ndklady. Ta jsou spojena se ztrdtou kontro-
ly, kterd spociva v omezeni podnikatelské a finan¢-
ni ¢innosti, spoluprdci s jednim nebo vice oficidlni-
mi véfiteli nebo vyborem drzitel kmenovych cen-
nych papirG a rovnéz moznd jmenovanim kontro-
lora se Sirokymi vySetfovacimi pravomocemi nebo
jmenovani spravce dle Kapitoly 11 s kompletnimi
fidicimi pravy nad c¢innosti a majetkem dluZnika.

Rizeni dle Kapitoly 11 obycejné poZaduje vyznam-
né pravni a jiné odborné sluzby na ndklady dluzni-
ka. Kazdy oficidlni vybor bude moci se souhlasem
soudu zameéstnat vlastni odborniky. Tito odbornici
budou zahrnovat pravniky a mohou zahrnovat rov-
néz ucetni, odhadce, bankéfe, poradce, jeZ vSichni
musi byt placeni dluZznikem z jeho majetku. Platby
témto odbornikim, stejné jako platby dluznikovym
odborniktim, jsou ndklady na spravu, jeZ musi byt
uhrazeny v hotovosti nejpozd€ji pfi piijeti planu,
ackoliv zdlohové platby jsou vétSinou cinény
v souladu s nafizenim soudu. VétSinou neni dluz-
nik odpoveédny za ndklady pravnich zdstupct ne-
zajisténych véfitelt jinych neZ oficidlnich poradca
vyboru, pokud neni dluznik solventni. Naklady na
poradce zajisténych véfiteli mohou byt rovnéZ pla-

ceny, pokud hodnota jejich piislusenstvi pfevysuje
hodnotu zdkladnu dluhu, jeZ je zajistén.

Zatimco uroky z nezajisténych pohleddvek jsou
vétsinou v fizeni dle Kapitoly 11 pozastaveny a ne-
uhrazeny, jestliZe je podnik solventni, tak mutZe byt
nutné uhradit vSechny pfipsané droky. V urcitych
piipadech musi byt Uroky placeny ve vazbé na
plan dle Kapitoly 11, jestlize urcitd tfida véfitela
odmitne pldn.

Po té, co je podin dobrovolny ndvrh na zahdjeni
fizeni dle Kapitoly 11, nemuze byt toto zruSeno
s vyjimkou piipadu, kdy soud zjisti, Ze zruSeni fize-
ni by bylo v nejlepsim zdjmu dluZznika a véfitelu.
Rizeni dle Kapitoly 11 muZe byt zruseno, jestlize
nebylo zahdjeno v dobré vife nebo bylo zahdjeno
z nespravnych davodu.

Neuspésné fizeni dle Kapitoly 11 je Casto zmé-
néno v fizeni dle Kapitoly 7 nebo kondi jmeno-
vdnim nebo zvolenim sprdvce dle Kapitoly 11,
jenz bude fidit spoleC¢nost a majetek. VétSina
fizeni dle Kapitoly 7 jsou nec¢innymi likvidacemi
vedenymi soudem jmenovanym nebo véfiteli
zvolenym sprdvcem s malymi znalostmi o fun-
govani ¢innosti dluznika. Takové piipady fidce
usti v zaplaceni podilu drzitelim kmenovych
cennych papirt a maZze trvat delsi dobu nez bu-
dou uhrazeny pohledivky véfiteld. DluZznik
a jeho poradci by si méli byt védomi, Ze
v piipadé konverze z Kapitoly 11 na Kapitolu 7
nebo jmenovidni sprdvce dle Kapitoly 11, muZe
byt ztracena vyhoda vztahu prdvni zdstupce
- klient (napf. povinnost ml¢enlivosti).

IVv.
Dluznik v fidicim postaveni

Po zahdjeni fizeni dle Kapitoly 11, v piipadé, Ze nejsou
dany skutec¢nosti pro jmenovani spravce, zistdva dluz-
nikovo vedeni fidit majetek a ¢innost a pfedpokldda se,
Ze bude dluznik pokracovat v béZzné podnikatelské ¢in-
nosti, jez je omezena toliko Upadkovym zdkonem,
upadkovymi pravidly a nafizenimi dpadkového soudu.
Dluznik se stavd ,dluznikem v fidicim postaveni®
a management se stivd zmocnéncem ve prospéch veéfi-
teld a musi se podle toho chovat. Cilem upadkového
zdakona je zachovdni stdvajictho vedeni a fediteli
u fizeni dle Kapitoly 11, ale soud muZe omezit pravo-
moci managementu nebo muZe jmenovat spravce nebo
kontrolora, v pfipadé potieby.

Pravomoc managementu a feditelt fidit podnik je dile-
Zitym aspektem fizeni dle Kapitoly 11. Pokud neni sta-
noveno jinak, je dluznik, ktery dile ¥idi obchodni ¢in-
nost opravnén provozovat podnik i naddle. V zileZitos-
tech spadajicich do bé&zné podnikatelské ¢innosti muze
management piijimat rozumnd obchodni rozhodnuti



a to v dobré vife. Soud nebude ochotny posoudit ob-
chodni jedndni managementu, v piipad¢, Ze tento jasné
neprokdze divody svého rozhodovani.

Dluznik, ktery ddle fidi ma vSechny prdva, pravomoci,
funkce a povinnosti (s urcitymi vyjimkami) spravce dle
Kapitoly 11. Dluznik tedy bez dalsiho nafizeni soudu
muze:

e provozovat ¢innost,

e mit prospéch z automatického pferusenti,

e s vyjimkou pfislusenstvi pohleddvky v hoto-
vosti, vstoupit béZnym zpusobem do jednani
vcetné prodeje nebo prondjmu svého majetku
a béZnym zplsobem pouZivat svij majetek,

e ziskat nezajisténé Gvéry a prevzit nezajisténé
dluhy v prabéhu béZné podnikatelské ¢innosti,

e zahdjit nebo pokracovat v fizeni na ziskdni
majetku nebo zamezeni zdstavy na majetku a

e ziskat prospéch z prodlouZeni riznych omezu-
jicich obdobi.

Dluznik, ktery je ddle oprdvnén fidit podnik je povinen
vykondvat urcité povinnosti, véetné.

e predloZeni seznamu véfitelu a dalsich pozado-
vanych financ¢nich informaci,

e ziCastnit se a podrobit se vyslechu pod pfisa-
hou na oficidlni schuzi véfitelu,

e udrZovat penize podstaty na Gctech nebo v in-
vesticich zajisténych plnou virou a duvérou ve
Spojené staty americké nebo dostate¢né zaru-
ky,

e naplnit zdkon ve vztahu ke sraZeni, vybirdni
a placeni dani,

e byt odpovédny za vSechen majetek, jenZ tvori
soucdst podstaty,

e mit k dispozici informace tykajici se pfipadu
a jeho spravy, jak je pozadovino zicastnénou
stranou,

e spole¢né se soudem a vhodnou kanceldfi da-
nového poradce predlozit periodické zprivy
o provozu podniku, vcetné pfehledu o pii-
jmech a vydajich,

e vypracovat kone¢nou zpravu a predlozit ko-
necny ucet ze spravy podstaty,

e podat danové prizndni,

e predlozit, jakmile je to mozné, plin nebo do-
poruceni pro zménu na postup dle Kapitoly 7
nebo ndvrh na zrusenf fizeni a

e vypracovat zprivu po pfijeti plinu, tak jak
bylo nafizeno soudem.

Dluznikovi, ktery dale fidi sviij podnik, mohou byt soud-
nim nafizenim, Ufadem sprivce Spojenych stitti americ-
kych, mistnimi zdkony nebo smérnicemi, uloZeny dalsi
povinnosti, napf. s vyjimkou povoleni zvlastniho soudni-
ho nafizeni je dluznik dle Kapitoly 11 povinen uzaviit své
bankovni Gc¢ty a Gcetni knihy ke dni poddni ndvrhu na
zahdjeni fizeni a oteviit nové Uty a Ucetni knihy jako
dluznik, ktery ma fidici opradvnéni.

Odpovéednost feditell se v fizeni dle Kapitoly 11 rozsi-
fuje a zahrnuje rovné€Z zdjmy véfitelt. Jak bylo uvede-
no, pro mnoho transakci, jeZ jsou bézné v pravomoci
managementu nebo feditelt, bude tfeba nejprve obdr-
Zet souhlas soudu nebo je ozndmit véfitelam. Manage-
ment dluznika je odpovédny za vedeni obchodnich za-
leZitosti. Pfedchozi souhlas soudu je nutny u transakcf,
jeZ nespadaji do ramce béZnych podnikatelskych akti-
vit nebo zahrnuji aktivity, které poZaduji souhlas soudu
jako napf. majetek dluznika nebo jiné aktivity bliZze po-
psané v kapitole IIL.B. .

Zajmy akciondfu jsou reprezentovdny jimi vybranymi
fediteli a proto ne vzdy dle Kapitoly 11 je moZno vni-
mat spole¢nou kontrolni politiku. Nékteré tpadkové
soudy odmitaji vyzadovat kazdoro¢ni setkdni, zatimco
jiné pozaduji piisné dodrZovani stitnich a federdlnich
spolecenstevnich a zdstavnich piedpisu. Drzitelé podilt
jsou na spodni pficce prednostniho Zebficku a toto se

Casto odrdzi v rozhodnuti ipadkového soudu o provoz-
nich a finan¢nich zdleZitostech.

V.
Dalsi hlavni dcastnici fizeni

A.  Zajisténi véritele

Veftitelé, ktefi obdrzeli platné pfed ndvrhové zdstavni
prdvo nebo zdstavni ndrok k majetku dluZznika maji
zvlastni zachdzeni béhem fizeni dle Kapitoly 11. Pfed
ndvrhové zdstavy zfizené dluZznikem na zajisténi svych
zavazkl nebo ziskané véfiteli zikonnym postupem jsu
vétsinou platné v fizeni dle Kapitoly 11. Automatické
pferuseni md zabrdnit zajiSténym véfitelim v ziskani
vlastnictvi nebo v prodeji zdstavy s vyjimkou, kdy je
tato moznost vyslovné uvedena v usneseni ipadkové-
ho soudu. Upadkovy soud umoziiuje dluznikovi namit-
nout neudcinnost jakychkoliv pfesuna nebo zistav, jez
nejsou dokonceny pred dpadkem vyplnénim formuld-
fe, zdiznamu zastavy nebo jinych piislusnych krokt dle
statntho nebo federdlniho zikona.

Dluznik mtZe zastavenou véc (jinou neZ hotovost) uzi-
vat béZnym zptusobem pro podnikdni, pokud soud ne-
pozaduje po dluznikovi, aby zajistil adekvatni ochranu,
a to zdkazem nebo omezenim pouZivdni zdstavy.
Adekvidtni ochrana miZe mit formu pravidelnych fi-
nan¢nich plateb v hotovosti, jeZ maji pokryt sniZeni
hodnoty nebo uroky, pfemisténi zdstavy ¢i jiné zachd-
zeni. KdyZ zdstavou je hotovost, tak ta nemuze byt
pouzivina, pokud s tim véfitel nevyjadiil souhlas a soud
to neschvdlil. Pro tyto dcely se povazuje za hotovost,
Seky, platebni dokumenty a ostatni ekvivalenty hotovosti
na nichZ ma véfitel zastavni ndrok nebo které mohou byt
vynosem majetku, jeZ je pfedmétem zdstavy, véetné pla-
teb jeho pohledavek, prondjmu nebo pifjmt z leasingu.
Pouzivani zastavené hotovosti je Casto duleZité pro po-
kracovani v podnikatelské ¢innosti a bude tieba o ni po-
7ddat béhem prvnich dnu fizeni dle Kapitoly 11. Upad-
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kovy soud se zda byt predevsim opatrny pii povolova-

ni pouzivani zastavené hotovosti, nebot to je ,nejvyssi

v

a nejlepsi“ forma zastavy.

B. Pronajimatel a vcastnici nespinénych smiuv

Strany, které pro dluznika zajistovaly sluzby, majetek
nebo provozovny podle nesplnéné smlouvy nebo neu-
konceného leasingu, jsou podle dpadkového zdkona
pfedmétem specidlnich omezeni a ochrany. Obecnym
pravidlem je, Ze osoby které maji s dluZnikem vztahy
z leasingové smlouvy nebo z jinych smluv, nemohou
tyto vztahy ukoncit bez souhlasu soudu nebo zvlistni-
ho zmocnéni dle dpadkového zikona. Po dobu, kdy
dluznik plni urcité pozadavky upadkového zdkona
muZe mit vyhody z leasingovych nebo vétSiny ostat-
nich smluv a mtze pozadovat, aby leasingovym prona-
jimatelem a ostatnimi smluvnimi stranami byli plnéno
ackoliv i z uvedeného existuji vyjimky. Jestlize operac-
ni leasing nebo pracovni smlouva je odmitnuta, bude
pozadavek na ndhradu Skody limitovan zdkonem.

C. Americky sprduvce

Americky spravce je spravnim ufednikem, ktery vyko-
ndva spravni funkce jako napf. jmenovani véfitelského
vyboru, posuzuje zaméstndvdni pravnich zdstupcu
a dalsich odborniku, jmenuje spravce dle Kapitoly 11
(pokud mu je to soudem nafizeno), kontrolujme dodr-
Zovani mistnich zdkonu a danych pozadavku dluZni-
kem. Mnozstvi aktivit amerického spravce se lisi v zd-
vislosti na zemé&pisné oblasti a pfipad od piipadu. Jeho
postaveni je nesrovnatelné s postavenim spravce u nds.

D. Veritelsky vybor

Oficidlni véfitelsky vybor reprezentuje zdjmy vSech ne-
zajisténych véfiteld a je jmenovan americkym sprav-
cem. Vybor, ktery se vétSinou sklddad z drzitelt 7 nej-
vétsich nezajisténych pohledavek, jeZ jsou ochotni byt
jeho ¢leny, je opravnén se souhlasem soudu na nikla-
dy dluznika zaméstnat pravniky, dcetni a ostatni od-
borniky. Vybor pomoci svych odbornikli muZe Setfitt
finan¢ni situaci, podnikatelské aktivity, a okolnosti,
které vedly k poddni ndvrhu na zahdjeni fizeni dle Ka-
pitoly 11. Vybor je vétsinou konzultovdn ve vSech zd-
lezitostech, jeZ vyzaduji schvdleni soudem a jeZ mohou
pomoci pfi zrychleni fizeni. Vybor konzultuje s mana-
gementem ndvrh pldnu reorganizace a v nékterych pfi-
padech muzZe asistovat pii vytvdfeni strategie spolec-
nosti.

Jednim z dulezitych faktoru, jeZ mohou pfispét
k dspé&sné reorganizaci je kooperativni, otevieny vztah

mezi véfitelem a vyborem. Ackoliv, Castym zdrojem
problému je konflikt, jeZ vyplyvd ze snahy vyboru zis-
kat informace, rady a konzultace a potieby manage-
mentu fesit problémy spojené s podnikatelskymi cily
a zaméry.

E.  Ostatni vybory

V pfipadech, kde pridruzené a spravni ndklady jsou
opravnéné muZze ipadkovy soud nafidit jmenovani dal-
§ich vybort jako napf. vyboru, ktery by reprezentoval
akciondfe, pronajimatele a opravnéné z podvodnych
jednani. Vztah mezi vybory se muiZze ménit od srde¢né-
ho az po strohy.

F.  Sprdvce a doblizec¢

Jmenovini spriavce dle Kapitoly 11 je vétSinou ddno
neschopnosti managementu udrzet si davéru soudu
nebo véfitela s ohledem na jejich kompetentnost a po-
ctivost. Spravce dle Kapitoly 11 nemd vétSinou nic spo-
le¢ného s dluznikovym podnikem a je vybrdn americ-
kym spravcem tehdy, kdyz soud uzavfe, Ze existuje vy-
znamny zdjem na zachovdni provozu podniku, ale ma-
nagement je neschopny nebo nespolehlivy pifi plnéni
svych povinnosti ve vztahu k majetku dluZnika a ostat-
nim zainteresovanym strandm. Spravce v podstaté dle
Kapitoly 11 nahrazuje management a feditele a snaZi se
o splnéni cilt fizeni. Kontrolu nad celym majetkem,
provozem a pravy spolecnosti, véetné kontroly privile-
gia vztahu mezi pravnim zdstupcem a klientem, pfe-
chdzi na spravce jeho jmenovanim.

Jmenoviani kontrolora je krokem podobnym jmenovani
spravce dle Kapitoly 11. Povinnosti kontrolora nezahr-
nuji fizeni provozu a jsou vétsinou limitoviny na Setfe-
ni a oznamovani soudu, ackoliv v urcitych piipadech
muZe mit kontrolor $irsi povinnosti. Kontrolor je ¢asto
jmenovdn v piipadech, kde existuje podezieni, Ze ma-
nagement nejednd spravné nebo v piipadech vyznam-
ného vefejného dluhu nebo podilu. Postaveni kontrolo-
ra lze srovndvat s dlohou pfedbéZzného spravce v nasi
legislativé.

G. Vlddni irady

Ozndmeni o nejvyznamnéjsich uddlostech, jeZ se obje-
vily v priabéhu fizeni dle Kapitoly 11 musi byt zaslano
Internal Revenue Service a finan¢nimu dfadu. Pokud
md dluznik vefejny dluh nebo vefejné akcionife, je
ozndmeni rovneéZ zaslino Securities and Exchange
Commission a agentufe pro ochranu stitnich spolec-
nosti. Federdlni, statni a mistni Gfady na ochranu Zivot-
niho prostfedi se mohou aktivné pfipadu dcastnit.

Pokracovdni v dalsim cisle Bulletinu



Jak budovat uspésné

podniky v nharochém

konkurencnim prostredi
(aneb Jak véas rozpoznat krizové symptomy)

Ing. Anna KLOSOVA, CSc., ¢lenka KSKRI v CR

V knize Philipa Kotlera ,Marketing podle Kotlera, Jak vytvifet a ovladnout nové trhy“

(Management Press, Praha 2000) mne zaujaly dva citdty:

LExistuji podniky trojibo typu: ty, které prispivaji k tomu, aby se néco délo, ty, které sleduji, co se déje,

a ty, které se divi, co se stalo.” - Anonym

,Nezménime-li smer, skoncime nejspis tam, kam mdme namiveno.“ - Staré cinské prislovi

Dnesni ekonomicky svét je stdle vice charakteri-
zovdn zrychlujicim se tempem zmén, ke kterym do-
chazi ve vyvoji okoli podnikli. Dochdzi ke zméné
trznich pomér; méni se choviani podnika (od mys-
leni typu ,zevnitf ven“ na mySsleni ,zvendi dovniti),
méni se cile podniku (od ,rastu“ k dominantni snaze
o ,preziti podniku®). Roste konkurenc¢ni boj, roste
pocet trznich aktérd. Spolu s tim, jak se tempo
zmén zrychluje, ztrdci na vyznamu dfiveéjsi podnika-
telské pfistupy. Flexibilita, zeStihleni, transformace,
reingeneering - to jsou prvky chovini, které se staly
samozfejmosti. Ale téméf bychom mohli fict, Ze to
patfi ke konvenénim metoddm fizeni a témito prfi-
stupy jiz nebude mozné zvlidat nové problémy, ve
kterych podniky jiz existuji a budou zejména v krit-
kém c¢asovém horizontu existovat.

Bezesporu to bude platit i pro dalsi existenci naSich
podnikli, pramyslovych stejné jako stavebnich, ob-
chodnich aj. Neni tajemstvim, Ze velkd ¢dst nasich pod-
nikd se obtizné vyrovnavd s trznim prostfedim. Casto
se prezentuji kritické ndzory na to, Ze naSe podnikova
sféra nevyuzila dostate¢né vytvofenych transformac-
nich polstaii (devalvace, regulovand cena pracovni
sily). Méné se hovoii o tom, Ze pro podniky nebylo
mozné zvlidnout okamzit¢ pfesun z méné narocnych
difvéjsich trht RVHP na vyspélé trhy EU. Navic v situa-
ci, kdy evropsky trh byl poznamendan krizi. Nepfiznivy
vliv na situaci naSich podnikt lze pfipsat disledkim
pfecenéni vlivu privatizace, pfecenéni nadéje, Ze sou-
kromy vlastnik a soukromy management bude lépe fi-
dit a dosahne vyssi vykonnosti. I v nasich podminkach
jsme svédky toho, Ze velké podniky jsou ztritové a vy-
Zaduji rozsdhlou restrukturalizaci.

V poloviné 90tych let se evropsky trh zotavuje
z krize; toto zotaveni ,je zvlastni a jiné neZ dfiv. Podni-
ky obnovuji tvorbu zisku, zdd se, jakoby vse bylo
v poradku, ale zaméstnanost nadile klopytad za hospo-
darskym ristem. Vzpamatovava se vice ziskovost nez
nezaméstnanost. Pretrvava zna¢nd nezamestnanost, coz
vede k omezeni kupni sily, ¢ili pokracuje jakdsi ,eko-
nomika bez spotfebiteli“. Z takového nového ekono-
mického prostiedi vyrustd i potieba otuzit podniky, aby
mohly obstdt, udrZovat se a rozvijet se v nezvykle drsné

konkurenci.“ (J. Jirdsek, Ndvrat k prosperité¢, Grada
Publishing 1995).

UspéSnou firmu charakterizuje schopnost produko-
vat za svobodnych a spravedlivych trznich podminek
a rediné konkurence zboZi a sluzby, které vyhovuji po-
zZadavkiim mezindrodnibo trbu; znamend to schopnost

Sfirmy byt ziskovd v soucasné cinnosti, byt schopna udr-

Zet a rozsirit ziskovost a mit schopnost strategického in-
vestovdni, tj. investovdani do vyzkumu a vyvoje a do vy-
cviku a vzdéldni lidskych zdrojii.

Existuji néjaké moznosti pro zvlddnuti téchto ndroc-
nych problémi? Je mozné nalézt recepty Uspésného
podnikdn? Lze v¢as rozeznat a zvlddnout krizi?

To jsou otdzky, na které bychom si méli postupné
nalézat odpovédi. V tomto ¢lanku chci uvést nékolik
tezi k problematice krize v podniku.

Krize se v podniku zacne projevovat dloubo predtim,
nez bude mozné registrovat zhorseni jeho pozice na
trbu a zhorseni jeho financnich vysledkii. Z teorie i pra-
xe Ize shrnout ndsledujici symptomy:

e projevy krize jsou pomalé a nendpadné;

e jako prvni symptomy lze pozorovat zhorSovani mezi-
lidskych vztahu, ¢astéjsi vyskyt organizacnich vypad-
ki (v dasledku nejednotného a postupné se rozkla-
dajictho vrcholového vedeni), projevujt se systémové
poruchy a zacatky vnitinich nepokojit v podniku;

e v ekonomice podniku se zacinaji projevovat prvni
zndmky ztrdty ziskové miry, ztraty cash-flow, roste
dluh podniku a jeho vySse se piiblizuje kmenovému
jmeént,

e podnik se zac¢ind potykat Cast&jsimi nezdary v pro-
nikdni novych vyrobkt na trh, podnik ztrdci sol-
ventni poptavku.

Pro¢ podniky selhdvaji? Faktory selhdvdni je tfeba
hledat v n€kolika oblastech: podnik musi reagovat na
mnoho zmén, jejich pocet a zdvaznost vyrazné roste;
podnik se pohybuje v podminkiach makroekonomic-
kych mezi, jejich pusobeni bude s velkou pravdépo-
dobnosti v pfistich letech jesté silné&jsi; dosavadni reak-
ce podnikt formou zmény strategie, fuze, snizovani
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poctu zaméstnancu, zvySovani jakosti, snizovani nakla-

du, hledani novych trznich prileZitosti, zvySovani pro-

duktivity se zatim neukdzaly byt postacujici. Vzhle-

dem k uvedenym faktoram lze vyslovit tezi o tom, Ze

selbdvdani podnikil nebude nabodilym procesem, ale

trvalym jevem v trzni ekonomice v disledku technické-

ho rozvoje, probihajici diversifikace zemi, spole¢nosti,

producentti, poptdvky a silné a rostouci konkurence.

Vyrovnat se s takovymi podminkami a pfeZit budou

moci jenom ty podniky, které dokazi

a) pfijmout vysokou uzitnost a jakost produkce a slu-
Zeb jako béznou a zdkladni charakteristiku,

b) snizit ndklady na nezbytné minimum,

¢) zbavit se vieho, bez ¢eho se 1ze obejit nebo co lze
levnéji nakoupit,

d) zaméstndvat jen tolik lidi, kolik je nezbytné a

e) podporovat ve své strategii jen to, co pfidavd hod-
notu a zajistuje cash-flow.

Hodnoceni podniku, které se nedokdzaly vyrovnat
s naronym trznim prostfedim, poskytuje fadu signdlu.
V chovini managementu na ruznych drovnich se jako
typicky prvek projevuje ,samolibost a arogance“, nekri-
ticky pfistup ke zhodnoceni slabych a silnych stranek,
piileZitosti a ohroZeni. Nepfizndni si pfedevsim slabych
stranek nevede k pfizndni si potieby zmény; nejde je-
nom o ohrozeni podniku v disledku rizika, Ze naSe slabé
strinky poznd jako prvni naSe konkurence, ale také
o skutecnost, Ze se nevytvoii v Cele fidictho tymu silnd
koalice schopna prosadit potiebné zmény a formulovat
strategické cile. Nasledkem bude nedostate¢nd imple-
mentace novych rozvojovych strategii.

Dalsi chyby v procesu zmén predstavuje podcenéni
komunikace, pfilisné propadnuti piekdzkdm a obtiZim
s ndslednym zablokovianim nové vize. Management
podniku neni schopen realizovat kriatkodoba vitéz-
stvi“. Jejich fada vytvail moznost uspésného zvladnuti
ndro¢nych a budoucich cili. Na jejich dosaZeni je tfeba
trpélivé a dlouhodobé pracovat, zisadni chybou je pfi-
1i§ ¢asné vyhldseni vitézstvi, stejné tak jako skutecnost,
Ze realizované zmény natrvalo nezakotvi v chovini
podniku, nestanou se zpusobem feSeni problému. Nai-
sledky se projevi v v tom, Ze proces preméeény podniku
trvd pfilis dlouho a je financné vysoce ndro¢ny, bez
ocCekdvanych synergickych efektd. SniZovani poctu za-
méstnanct nevede k omezeni ndkladd, programy zvy-
Sovani jakosti neprindseji ocekavané vysledky....

Dominantnim je spravnd formulace cile; lze uvést pii-
klady krajni formulace cild, které by mohly vést ke zcela
protichidnym feSenim. Napf. ,maximalizace zisku za
kazdou cenu“ miiZe rychle podnik dostat do potiZi, které
vyplynou z pfili§ vysoké viazanosti prostfedku v zdsobdch
nebo z dlouhodobého investovani doc¢asné volnych pro-
stiedk, které v piipadé akutni potieby nebudou likvidni.
Anebo ,preference minimalizace rizika platebni neschop-
nosti za kazdou cenu“ tim, Ze se bude snaZit udrzet rela-
tivné znacnou pojistnou zdsobu penéz, povede ke sniZe-
ni tvorby zisku v dusledku vysokého umrtveni kapitdlo-
vych zdroj.

Co lze doporucit? Kompromis, tj. optimalizovat v za-
vislosti na podminkach, ve kterych podnik ptisobi resp.
bude pulsobit. Pijde o hledisko dlouhodobé a kritko-

dobé rovnoviahy mezi pifjmy a vydaji podniku. Bude

tfeba vyfesit vazbu kriatkodobych a dlouhodobych po-

tieb vlastnich a cizich zdrojt, zabyvat se finan¢né eko-
nomickou analyzou. MoZnostem hodnoceni finan¢ni

a ekonomické drovné podniku bude vénovina pozor-

nost v samostatném cldnku. Jiz nyni lze vsak pfipome-

nout né€kolik zdkladnich pravidel pro vyvoj aktiv pod-
niku a jejich struktury, vyvoj zdkladnich relaci mezi
slozkami aktiv a pasiv podniku:

e stald aktiva podniku je nezbytné financovat prede-
vsim z vlastnich nebo dlouhodobych cizich zdroja
(plati zlaté bilan¢ni pravidlo financovani); zna-
mend to dosdhnout financovini kratkodobych slo-
Zzek majetku podniku z odpovidajicich kratkodo-
bych zdrojt;

e hodnota stilych aktiv a vlastniho jméni se rovnaji
jen v krajnim piipadé (zlaté pari pravidlo), ma se
za to, Ze podnik vyuziva i cizich zdroju;

e vlastni zdroje podniku by mély pfevySovat cizi
zdroje, resp. v krajnim pfipadé se mohou rovnat
(zlaté pravidlo vyrovnani rizika) a

e zlaté pomérové pravidlo (tempo rustu investic
by nemélo prevySovat tempo rustu trzeb ani krat-
kodobé, pokud chceme udrZet dlouhodobé financ-
ni rovnovahu.

Pro kazdy podnikatelsky subjekt je tfeba zdlraznit
nutnost sledovat hlavni faktory insolvence - vysi dispo-
nibilnich ob&Znych aktiv ke kryti splatnych zdvazku,
strukturu obéznych aktiv z hlediska jejich likvidity, zd-
vazky a leasingové smlouvy, soudni spory, pokuty, pe-
ndle, zadluZenost a vlastnickou strukturu, zmény
v dobé¢ obratu pohledavek, aj.

Tato pravidla predstavuji ,doporuceni®, které je vy-
sledkem dlouholetych zkuSenosti podnik. Je vsak tie-
ba pfipomenout, Ze struktura ¢innosti malych, stied-
nich a velkych podnikl je jedine¢nda a vzdy pujde
o kombinaci ¢innosti ve vice oborech, co ovlivni tro-
ven ukazateld. Hodnota ukazatele jest¢ sama o sobé
nedd jednozna¢nou moznost hodnoceni, navic vypovi-
daci schopnost pomérovych ukazatelt maze byt dcelo-
veé vylepSend. A je téméf vyloucené, aby byl podnik
dobry ve vech ukazatelich. Cim se vracime zpét ke
kompromisu, k optimalizaci vzhledem k existujicim
podminkdm.

Jedna véc je identifikovat stdvajici situaci, coz
umozni vyuzit modely finanéni analyzy. Druhad - vyfe-
§it konflikt mezi tradi¢nimi finan¢nimi méritky
a potfebou podniku byt dlouhodobé konkurence-
schopny. Ukazatele finan¢ni analyzy (minulost) nejsou
vhodnd pro stanoveni strategie podniku v oblasti in-
vestic do zdkaznikt, dodavateld, zaméstnancu, proce-
su, technologii a inovaci, aby podnik zajistil svoji
budouci vykonnost. Balanced scorecard, strategicky
systém méfeni vykonnosti podniku ,,...umozZiluje meé-
fit, jak podnikatelské jednotky vytvafeji hodnotu pro
soucasné a budouci zdkazniky a jak se musi zlepsit
kvalita lidskych zdrojt, systému a zpusobt price, kte-
ré jsou nezbytné pro zvySovani budouci vykonnosti.*.
(R.S.Kaplan, D.P.Norton, Balanced scorecard, Strate-
gicky systém méfeni vykonnosti podniku, Manage-
ment Press, Praha 2001, 2.vyddni).
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PREDSTAVENSTVO KSKRI v CR

Ing. Erich Deutsch — prezident

Pohrani¢ni 333/20, 405 01, D&CIin

Tel.: 0412/ 51 10 79;

Fax: 0412/ 51 10 78

Mobil: 0602/ 41 88 26

e-mail: komoraspec-sever@cbox.cz
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Doc. Ing. Anna Klosova — 1. viceprezidentka
Na Slovance 28, 182 00, Praha 8
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Ing. Jiii Krejcifik — 2. viceprezident
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Prof. Ing. Vladimir Klaban, CSc. — ¢len
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Vnitini 10, 602 00, Brno

Tel.: 05/ 41 18 21 66; 05/ 49 24 48 45;
Fax: 05/ 41 21 32 17
Mobil: 0603/ 82 23 93

e-mail: vladimir.klaban@vabo.cz

JUDr. Svétlana Zvolankova — ¢lenka piedstavenstva
Advokatni kancelaf, Karlovo namésti 18, 120 00,
Praha 2
Tel.:
Fax:
Mobil:
e-mail:

02/ 24 91 40 45;

02/ 24 91 39 93, 24 91 38 57
0602/ 12 27 04
ak_zvolankova@thundernet.cz

Ing. Jiii Kocvrlich — ¢len pfedstavenstva
Zerotinovo namésti 12, 751 52, Pierov, p.o.box. 15 A
Tel.:  0641/20 71 14

Mobil: 0602/ 58 17 79

e-mail: jikoc@prerov.cz

JUDr. Jarmila Vesela — ¢lenka pfedstavenstva
Advokatni kancelaf, Hradecka 3, 130 00, Praha 3
Tel.. 02/ 7217 64 01; fax: 02/ 72 17 64 25
e-mail: zidlicka@vpreal.cz

Ing. Jozef Srimek — pfedseda
Stiedoceské uzemni sekce
Seifertova 14, 130 00, Praha 3
Tel./fax: 02/ 22 71 79 19

Mobil: 0777/78 37 49

e-mail: sramekjozef@mbox.vol.cz

Ing. Petr Smid — pifedseda

Severoceské uzemni sekce

HruSovany 73, 431 43, Chomutov

Tel.: 0396/ 69 23 47, fax: 0396/ 69 23 47
Mobil: 0608/ 27 24 22

e-mail: konkurs@nero.cz

Ing. Jitka Jiskrova — predsedkyné
Vychododeské tizemni sekce
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Mobil: 0602/ 47 38 50
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Ing. Vladimir Mal¢ik — piedseda
Jihomoravské izemni sekce

HZ Brno s.r.o., Nové sady 27, 602 07, Brno
Tel.: 05/ 43 21 02 50;

Fax: 05/ 43 21 48 65, 43 21 38 59
Mobil: 0603/ 24 55 75

e-mail: ladamal@atlas.cz

Pan Karel Touschek — predseda
Zapadoceské uzemni sekce

Parizska 2, 301 50, Plzen

Tel.: 019/ 73 20 714, fax: 019/ 73 20 714
Mobil: 0603/ 82 29 87

e-mail: karel.touschek@atlas.cz

JUDr. Petr Machad¢ — predseda
Severomoravské uzemni sekce
28. fijna 150, 702 00, Ostrava
Tel.:
Mobil: 0606/ 71 17 42

e-mail: petr.machac@mailcity.cz

Tel.: 069/66 02 363, fax: 069/ 66 12 588
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DOZORCI RADA KSKRI v CR

Ing. Radek Deutsch — predseda dozordi rady
Pohrani¢ni 333/20, 450 01, D&Cin

Tel: 0412/ 51 10 79

Fax: 0412/ 51 10 78

e-mail: komoraspec-sever@cbox.cz

Ing. Vaclav Pelikan — ¢len dozordi rady
- viz komise

JUDr. Zdenék Indracek — ¢len dozordi rady
Milady Hordkové 9, 370 05 Ceské Budgjovice
Tel.: 038/ 55 13 985

Mobil: 0603/ 830 765

e-mail: indracek@elsanet

KOMISE KSKRI v CR

JUDr. Zdenék Materna — predseda

komise pro pohledavky

Kanceldf: Pedus Office, Zitnd 52, 120 00, Praha 2
Dorucovaci adresa: Feftékova 562, 181 00, Praha 8
Tel.: 02/ 22 87 41 11; Fax: 02/ 22 87 41 10
Mobil: 0604/ 46 85 49

e-mail: materna@cmail.cz

Ing. Ludék Kuhr — predseda
komise pro zahrani¢ni vztahy

Merhautova 13/6, 613 00, Brno, INOTEC a.s., Pise¢na 5,

620 00, Brno
Tel.: 05/ 45 533-308; Mobil: 0602/ 43 93 24
e-mail: ludek.kuhr@tiscali.cz; lkuhr@inotec.cz

Ing. Franti§ek Chochola — pfedseda

metodické komise

Agentura TIS s.r.o., Sudoméiska 32, 130 00, Praha 3
Tel.: 02/22 72 37 25; Fax: 02/22 72 67 02

e-mail: tis@agentura-tis.cz

Mgr. Irena Smutna — piredsedkyné

komise pro pojistny produkt

Advokitni kancelaf, Hradecka 3, 130 00 Praha 3
Tel.: 02/ 72 17 64 01; Fax: 02/ 72 17 64 25
Mobil: 0604/ 85 98 05

e-mail: zidlicka@vpreal.cz

JUDr. Svétlana Zvolankova — predsedkyné
legislativné pravni komise
- viz pfedstavenstvo

JUDr. Jarmila Vesela — piedsedkyné
rekodifika¢ni komise
- viz pfedstavenstvo

Doc. Ing. Anna Klosova, CSc., - pifedsedkyné
komise pro propagaci Komory
- viz pfedstavenstvo

Ing. Vaclav Pelikan — pfedseda

disciplinarni komise

PS servis, Na Vinici 13, 266 01, Beroun 2

Tel.. 02/ 515 60 502; Tel./fax: 0311/ 62 61 35
Mobil: 0602/ 35 66 45

e-mail: pelikan@psservis.cz; www.psservis.cz
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JUDr. Jifi Magasanik — pfedseda smirci komise
M. Kr$nakové 412, 403 17, Chabafovice

Tel./fax: 047/ 51 03 143

Mobil: 0604/ 20 38 73

s ey

komise pro vnitiné organizacni véci a vzdélavani
- viz predstavenstvo

Ing. Jozef Srimek — pfedseda
komise pro hospodareni
- viz pfedstavenstvo

Ing. Ladislava HetfleiSova — Clenka
komise pro hospodareni

Stefanikova 26, 150 00, Praha 5
Tel./fax: 02/ 57 31 29 62

Mobil: 0603/ 30 56 00

Ing. Ladislav Zik — predseda
komise pro tvorbu vnitinich pfedpisii
- viz kanceld# KSKRI

Ing. Petr Smid — pifedseda
komise pro tvorbu webovych stranek
- viz predstavenstvo

Ing. Vitézslav Hoffmann — webmaster
webovych stranek Komory

Mobil: 0602/ 28 98 12

e-mail: hoffmann@koppa.cz

Atestacni komise

Agendu atesta¢ni komise do doby kondni VH 2002
z rozhodnuti pfedstavenstva zpracovava a podklady
predstavenstvu predklada asistentka Komory,

pani Pavlina Linhartova — viz kanceld# KSKRI v CR



KANCELAR KSKRI v CR

Dlouha tifda 16, 110 00, Praha 1
e-mail: info@kskri.cz
Fax: 02/ 21 87 42 76

UREDNI HODINY
Pondéli 8.00 — 15.00
Ctvrtek 8.00 — 17.00

Nutnost zmén zakona &. 26/2000 Sb.
o verejnych drazbach

Konkurz & Konjunktura, kvéten 2002

Pfedseda Ceské asociace drazebnikd JUDr. M.Oliva vé-
nuje pozornost otdzkdm potfebné zmény uvedené
pravni normy v souladu s potfebami praxe. Zabyva se
zejména dvémi okruhy - dorucovianim a drazbami po
internetu, pro které by méla byt dopracovina nova
ustanoveni zdkona o vefejnych drazbich a kterd by se
promitla do celé struktury novelizace.

Likvidace subjektu nebo jeho sanace?

Konkursni noviny, kvéten 2002

Rozhovor s mistopfedsedou Snémovny I.Langerem
také o zdkonu o konkursu a vyrovndni. Mj. uvadi ,Ban-
krot proto nemuZe byt jen ,sankci“ za podnikatelsky
neudspéch, ale i hledidnim cesty, jak podnik zachranit.
7da se mi, Ze jasné€ vitézi druhd varianta a tudy bychom
méli upirat svou pozornost i my.*

Poradna Konkursnich novin

Konkursni noviny, kvéten 2002

Mgr. I. Mlejnkovd vénuje pozornost zdanovani pifjmu
ze zpenéZeni konkursnich podstat - ,Poc¢inaje zdanova-
cim obdobim roku 2001 byl i u poplatnikt, na jejichz
majetek byl prohlasen konkurs, zaveden standardni re-
Zim pro zdanéni pffjmu, tj. pifjmy ze zpenéZeni kon-
kursnich podstat uskute¢néné v roce 2001 a v letech
ndsledujicich podléhaji dani z pifjmt dle ZDP.“ Vénuje
pozornost otdzce jak, kdy a kym a v jaké vysi je zdané-
no toto zpenéZeni dani z pifjmu v pfipadé€ vefejné draz-
by a v pfipadé¢ plnéni do podstaty.

Ing. Ladislav Zik — vykonny tajemnik
Mobil: 0602/ 21 17 04
e-mail: zak@kskri.cz

zaking@volny.cz

Pavlina Linhartova — sekretariat
Tel.: 02/ 24 81 84 14; 21 87 42 76
e-mail: linhartova@kskri.cz

Dva roky poté

EKONOM ¢. 24/2002

Jan Mladek hodnoti s odstupem dvou let nucenou spra-
vu IPB vyhlisenou CNB dne 16.¢ervna 2000. Diskuse
vyvolal odhad ztrdt vytvofenych bankou ke dni nucené
spravy téméf ve vysi 70 miliard K¢.

Inovacni firmy musime
zvyhodnit

EKONOM ¢. 21/2002

Ndameéstek ministra pramyslu a obchodu Z.Vorlicek dis-
kutuje k problematice nového zikona o podpore védy
a vyzkumu, o tom co vyfesil i o tom co nevyfesil
(,... moznost nepiimé podpory vyzkumu a vyvoje,
napf. danovymi dlevami“.)

Rekordy a hlavolamy

EKONOM ¢. 20/2002

Poslaneckd snémovna pfijala béhem pravé koncictho
volebniho obdobi 847 pravnich norem, coZ je svétovy
rekord. Na  legislativni smrst“ jsou rizné ndzory. Pozi-
tivnim prvkem byla nesporné piiprava kodexu, kterou
preferoval v rdmci legislativni ¢innosti vlddy vicepremiér
Rychetsky. ,SnaZzil jsem se ministry tlacit k piipravée
komplexnich novel a celych zikont, aby obcan dostal
do ruky pokud mozno jednu nebo dvé knihy, kde naj-
de z pfislusné oblasti vSechno.“ Nastartovani rekodifi-
kaci se tykad také konkursniho prdva ; vécny zdmér byl
schvilen a nyni se dopracovava paragrafované znéni.
Do Parlamentu je jiz bude predklddat nova vlida po
volbdch.
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Reformu rozpodtii novy kabinet nechysta
ZadluZeni stitu je pro Evropskou ménovou unii
piijatelné, schodek statni pokladny nikoliv

J. Hrstkovd, J. Némecek
Hospodcirské noviny ze dne 18. cervna 2002

Statni dluh pfevysil o cca 1/3 stav ke konci prvniho
Cvrtleti lofiského roku. Ekonomové i politici se shodné
domnivaji, Ze jeho financovani zatim neprovizeji poti-
Ze a také jeho vySe neni problémem pfi vstupu do
EMU. Vazn&jsim je vyvoj statnich financi, kde schodek
dosdhl jiz zhruba 35 miliard korun.

Pracovni doba se nevyuZiva v Cesku

ani ve svété

V tuzemskych firmach miZe za nizkou produktivitu ne-
dostate¢nda komunikace, v zahrani¢nich je to Spatné
planovani

M. Stolafova
Hospoddiské noviny ze dne 12. cervna 2002

Manazefi o¢ekavaji letos prudké oslabeni riistu produk-
tivity prace. Hdnoceni vyplyvd z Celosvétové studie
produktivity, prezentované spolecnosti Czipin & Proud-
foot Consulting.

Automobilovy prumysl letos srsi
optimismem
Navzdory recesi v Evropé se vykony vyrobcl vozidel

a dila v Cesku loni zvysily o dvandct procent na 305
miliard

V. Kaldb

Hospoddiské noviny ze dne 11. cervna 2002

Vzrostou trzby Skody Auto diky modelu Superb. Karosa
rovnéz zvysi vyvoz autobust do Francie o polovinu

a Tatru ¢ekd zakdzka pro Indii. Rozsifuje se sortiment
vyrabénych dilt u subdodavatelt.

Bulletin, &islo 4, 2002, ro¢nik VII

Dané pfiliS neklesnou, reformy nebudou
S vladou, v niZ bude dominovat socidlni demokracie,
se hospodiiska politika v zemi mnoho nezméni

J. Havlierovi, J. Hrstkova, O. Skalkova
Hospodecirské noviny ze dne 17. cervna 2002

K prosazeni zdsadnich zmén v penzijnim a danovém
systému neni ochota ani dostate¢né silny mandat.

Klicem je kvalita
Zamysleni nad problematikou profesionalizace spravcu
konkursnich podstat

E. Deutsch, R. Deutsch, D. Deutsch
Konkurz & Konjunktura, cerven 2002

Autofi, spravci konkursni podstaty a ¢lenové KSKRI
v CR se zabyvaji otizkou nezbytného pfehodnoceni
postaveni spravcu podstat tak, ,aby byl zajistén systém
jejich vzdélavani zpusobem, ktery jiz v dobé ustaveni
piislusné osoby ze seznamu sprdvci bude zarucovat
jejil odbornou kvalifikaci. V ¢ldnku je prezentovany
tiistupniovy systém vzdélavani (zakladni, doplikové a
certifika¢ni) v ndvaznosti na kvalifika¢ni pfedpoklady
piijaté ve formulaci vécného zdméru dpadkového prava.

Konkurenceschopnost, byrokracie
a evropska unie

L.Rtha
Konkurz & Konjunktura, ¢erven 2002

Autor vénuje pozornost snaze EU odstranit sloZitost a
nepfiehlednost procest pro ziskdni ndstrojl a jejich re-
alizaci v rdmci programl podpory rozvoje zaostalych
regiond.

Politika regulace je nyni orientovdna na pifjemce a ni-
koliv jako dfive na ufedni moc.“ Sili konkuren¢ni tlak
na efektivni vyuZzivdni stdtnich prostfedkt, obdobi
kvantitativniho navySovani zdroji skoncilo také v EU.

Casopis Komory specialista pro krizové fizeni a insolvenci v CR.
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Poradenstvi/Consultancy
Tis Praha s.r.o.

Sudoméi'ska 32, 130 00 Praha 3, tel.: 02/22727842, 02/22727843, fax: 02/22727829, e-mail: tiS-praha@tis-praha.cz

ve spolupraci s

Komorou specialistit pro krizové rizeni a insolvenci v CR (KSKRI) a Asociaci nezavislych
expertit (ANE) v ramci profesniho zvysovani kvalifikace a odborné pripravy

Vas zve na dvoudenni

Pripravny kurz k certifikaci

SPRAVCU KONKURSNI PODSTATY - SKP
LIKVIDATORU OBCHODNICH SPOLECNOSTI, DRUZSTEV A OSTATNICH SUBJEKTU - LIK
DRAZEBNIKU - DRA

Terminy :

SKP : 23. - 24.09.2002 11. - 12.11.2002
LIK : 08. - 09.07.2002 01. - 02.10.2002 24. - 25.11.2002
DRA: 26. - 27.08.2002 21. - 22.10.2002 02. - 03.12.2002

Misto kondani : v sidle spolec¢nosti - Sudoméiskd 32, 130 00 Praha 3, zasedaci mistnost ve 4. pati‘e
Udastnicky poplatek za dvoudenni semindi &ini K& 2.835,— vé. 5% DPH

Piednasi lektorsky tym :
zastupci Nejvyssiho soudu v Brné, krajskych soudil, Ministerstva financi CR, finan¢nich ufadti a Komory
specialistl pro krizové fizeni a insolvenci a dalsi specialisté

CiL KURzZU

Kurz je urcen pro vSechny, ktefi chtéji ziskat certifikat na funkci spravce konkursni podstaty, likvidatora a drazebnika.
Certifikace na dané funkce byla schvalena narodnim akreditaénim organem - Ceskym institutem pro akreditaci
- dne 7. 11. 2001. Certifikaty vydava akreditovany subjekt CERT-ACO, s.r.o. Cilem kurzu je seznamit ucastniky
s rozsahem poZadavki a odborné ptipravit na ziskani certifikatd.

ODBORNA NAPLN KURZU

Diiraz bude poloZen na:

vybrané ¢asti zakona o konkursu a vyrovnani, legislativni podminky pro realizaci konkursniho a vyrovnaciho fizeni
(vybrané ¢asti obchodniho a ob&anského zakoniku, zakoniku prace, trestniho prava), ekonomické otazky pro realiza-
ci konkursniho a vyrovnaciho fizeni (vybrané kapitoly z Gi€etni evidence, vybrané ¢asti souboru dang)

a zékona o vefejnych drazbach.

V pribéhu kurzu se ucastnici seznami s poZadavky ziskdni certifikdtu a s pritbéhem zkousky, vé. oblasti zkouSené
problematiky.



ORGANIZACNI POKYNY
1. P¥ihladky — POZOR ! ZMENA TELEFONNICH CiSEL !

Zavaznou prihlasku s potvrzenim o Uhradé zaSlete na adresu nasi spole¢nosti poStou (Poradenstvi/Consultancy Tis
Praha s.r.o., Sudomérska 32, 130 00 Praha 3), faxem: 02/22727829 nebo e-mailem: tis-praha@tis-praha.cz. Na jednu
piihlasku 1ze prihlasit vice osob. Piihlasky nepotvrzujeme. Piipadné dalsi informace podéavame natel. 02/22727842 nebo
02/22727843, kontaktni osoba: Mgr. Viera MikulaSova.

2. Pokyny pro platbu

Uhradu za semina¥ K¢ 2.835,— (K& 2.700,— + 5 % DPH) provedte na &islo uétu 176117309/0300 u CSOB Praha 3.
Danovy doklad obdrzite pii registraci. Platbu lze provést bankovnim pievodem nebo slozenkou, popt. v hotovosti pfi
registraci. V ptipadé¢ platby v hotovosti obdrzite zjednoduseny danovy doklad - fakturu jiz nevystavujeme.

V cené seminaie je zahrnuto drobné ob¢erstveni.

3. Misto a éasovy rozvrh konani kurzu

Kurz se kona v sidle spolecnosti — Sudomeétska 32, 130 00 Praha 3, zasedaci mistnost 4. patro. Dopravni spojeni: metro
trasa A stanice “Flora”, 5 minut chiize od stanice metra A (Sudoméiska ul. je soubézna s ul. Ji¢inskou - smér Olsanské
namesti).

Prezence ucastniki je v 9. 00 hod., vyuka prvni den od 9. 30 hod. do 16. 00 hod., druhy den vyuka od 9. 00 hod.
do 16. 00 hod.

Prihlaste se jiZ dnes na kurz k certifikaci

PRIHLASKA

Poradenstvi/Consultancy Tis Praha s.r.o., Sudomérska 32, 130 00 Praha 3
tel. 02/22727842, 02/22727843, fax: 02/22727829, e-mail: tis-praha@tis-praha.cz
www.tis-praha.cz

SKP: [ ] 23.-24.09.2002 [] 11.-12.11.2002
LIK: [ ] 08.—09.07.2002 [ ] 01 -02.10.2002 [ ] 24.—25.11.2002
DRA: [ ] 26.-27.08.2002 (] 21.-2210.2002 [] 02.-03.12.2002

Vami vybrany termin oznacte kiizkem.
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Potvrzeni o platbé :

Potvrzujeme, Ze jsme dne .............coceiiiiiiiini. zaplatili poplatek ve vySi KC......oooiiiiiii
za (pocet ucastnikll) .. ........ooiiiiiiiiiiiii ZUCHU CISLO ettt e e e e e e
ve prospéch uétu 176117309/0300 vedeného u CSOB Praha, Olganska 1.

Variabilni symbol: SKP=21/02, LIK=22/02, DRA=23/02 (nehodici se $krtnéte).

Datum: Razitko a podpis:



