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BULLETIN
Ë. 4, 2002, roË. VII.

UpozorÚujeme Ëten·¯e, ûe n·zory zve¯ejnÏnÈ v Bulletinu nerepre-
zentujÌ ofici·lnÌ stanovisko KSKÿI v »R. R·di bychom podnÌtili
odbornou diskusi  a otiskneme vaöe n·zory a p¯ipomÌnky k pro-
blÈm˘m stejnÏ tak i k obsahu Bulletinu, kterÈ n·m na sekretari·t
KSKÿI v »R zaölete.

V·ûenÌ ËlenovÈ Komory specialist˘ pro krizovÈ ¯ÌzenÌ
a insolvenci v »R, v·ûenÌ Ëten·¯i,

volby m·me za sebou. VoliËi rozdali karty a politick˝ kolotoË zaËal.
Tentokr·t je pro n·s zvl·ötÏ d˘leûitÈ aby rychle a ˙spÏönÏ skonËil.
Vöichni, kte¯Ì se zab˝v·me insolvencÌ, ˙padkem a jejich ¯eöenÌm, ne-
trpÏlivÏ Ëek·me na projedn·nÌ a schv·lenÌ klÌËov˝ch norem pro naöi
pr·ci a to nejen novÈho ˙padkovÈho pr·va, ale i novÈho TrestnÌho a
ObËanskÈho z·konÌku. To se bez hladkÈho chodu exekutivy a legisla-
tivy rozhodnÏ neobejde.

V nejbliûöÌch dnech bude jednat rozöÌ¯enÈ p¯edstavenstvo naöÌ Komo-
ry (rozöÌ¯enÈ o vedenÌ ˙zemnÌch sekcÌ) o ˙kolech, kterÈ bychom mÏli
zajistit ve druhÈm pololetÌ 2002. P˘jde o naöe zastoupenÌ v rekodifi-
kaËnÌ komisi MS »R a o zajiötÏnÌ kvalitnÌ p¯Ìpravy pracÌ na paragra-
fovanÈm znÏnÌ s vyuûitÌm znalostÌ a zkuöenostÌ naöÌ ËlenskÈ z·klad-
ny v konkursnÌm ̄ ÌzenÌ. P˘jde takÈ o vnÏjöÌ spolupr·ci Komory s part-
nersk˝mi sdruûenÌmi  v ostatnÌch transformujÌcÌch se zemÌch, i o spo-
lupr·ci s INSOL. Velkou pozornost chceme vÏnovat v˝raznÏjöÌmu za-
pojenÌ ˙zemnÌch sekcÌ do ËinnostÌ Komory. Informace z jedn·nÌ
p¯edstavenstva  p¯ipravÌ  RedakËnÌ rada pro dalöÌ ËÌslo Bulletinu,
kterÈ bychom chtÏli zajistit v pr˘bÏhu letnÌch mÏsÌc˘.

ObdobÌ letnÌch pr·zdnin je opÏt tady a ¯ada z V·s se chyst· do
rekreaËnÌch objekt˘ doma i v zahraniËÌ, do hor nebo k vodÏ. RedakË-
nÌ rada vyuûÌv· tÈto p¯Ìleûitosti aby V·m pop¯·la kr·snou dovole-
nou.

Vaöe

RedakËnÌ rada
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Pohled na konkursnÌ ¯ÌzenÌ v†souËasnosti
a p¯ipravovan˝ z·kon o ˙padku
z†jinÈho zornÈho ˙hlu
Ing. Erich DEUTSCH, Ëlen komise MS »R pro tvorbu novÈho ˙padkovÈho pr·va a Ëlen Komory specialist˘
pro krizovÈ ¯ÌzenÌ a insolvenci v »R

⁄padkovÈ pr·vo v†»esk˝ch zemÌch m· svou dlouho-
letou praxi a proölo pomÏrnÏ dlouh˝m v˝vojem.
To samÈ platilo i soudcÌch, kte¯Ì se tÌmto pr·vem za-
b˝vali.

V˝voj ËeskÈho ˙padkovÈho pr·va byl n·silnÏ p¯e-
ruöen k†1.1.1951, kdy z·kon Ë. 64/1931 ze
dne 27.3.1931 byl bez n·hrady zmÏnÏn z·konem
Ë. 142/1950 Sb., (nov˝m obËansko soudnÌm ¯·dem).
Instituty jeho exekuËnÌ likvidace, likvidace majetku
nebo likvidace podle hospod·¯skÈho z·konÌku tako-
vouto n·hradou nebyly, neboù jejich cÌle, z·sady
i procesnÌ pr˘bÏh byly zcela jinÈ. Byly i jinÈ Ñsoudyì,
byli i jinÌ Ñsoudci.ì OstatnÏ direktivnÌ pl·novacÌ hos-
pod·¯stvÌ preferujÌcÌ st·tnÌ vlastnictvÌ v˝robnÌch pro-
st¯edk˘ instituty jako konkurs nebo vyrovn·nÌ ne-
pot¯ebovalo.

K z·sadnÌmu obratu v†roli soud˘ a soudc˘ doölo po
roce 1990. Specificky pak ve smÏru ke ÑkonkursnÌmì
soudc˘m aû od 1.10.1990, kdy se stal ˙Ëinn˝m z·kon
Ë. 328/1991 Sb., schv·len˝ dne 11.7.1991. Doölo tak
k†opÏtovnÈ ˙pravÏ konkursu a vyrovn·nÌ po vÌce neû
Ëty¯iceti letech.

älo o jeden ze z·kon˘, jehoû vyd·nÌ bylo nezbytnÈ
pro odstranÏnÌ pr·vnÌch z·bran k†˙spÏönÈmu rozvoji
podnik·nÌ, jehoû protipÛlem (coby z·ruka zdravÈho
podnikatelskÈho prost¯edÌ) muselo b˝t tÈû institucio-
n·lnÌ ¯eöenÌ (vypo¯·d·nÌ) problÈmu tÏch podnikatel-
sk˝ch subjekt˘, kterÈ v†konkurenËnÌm prost¯edÌ neob-
st·ly. V dobÏ p¯ijetÌ mÏl z·kon o konkursu a vyrovn·nÌ
stejn˝ v˝znam jako p¯ijetÌ obchodnÌho z·konÌku
(z·kon Ë. 513/1991 Sb.). novely obËanskÈho z·konÌku
(z·kona Ë. 509/1991 Sb.), novely obËanskÈho soudnÌ-
ho ¯·du (z·kon Ë. 519/1991 Sb.,) nebo privatizaËnÌch
p¯edpis˘ s†tÌm rozdÌlem, ûe znalost, p¯ÌpadnÏ apliko-
vatelnost z·kona Ë. 328/1991 Sb. z˘stala daleko
v†˙strannÌ z·jmu soudu ñ soudc˘. (Soudci, kte¯Ì se z·-
konem pracovali od jeho p¯Ìpravy, aû do schv·lenÌ, ale
i n·slednÏ potÈ, aù mi prosÌm prominou).

P˘vodnÌ text z·kona velice rychle ztr·cel svou
aktu·lnost a myölenkovÏ zaËal bezprost¯ednÏ po jeho
zavedenÌ v†praxi Ñzaost·vatì za Ñrozvojemì trûnÌ eko-
nomiky. Soudy v†tÈ dobÏ nemÏly praxi s†fenomÈnem
novÈho ÑkonkursnÌho pr·vaì, nebyli p¯ipraveni soudci

specialistÈ, ale nebyla ani praktick· moûnost vyuûitÌ
zahraniËnÌch poznatk˘. (BÏhem doby, po kterou Ëesk˝
pr·vnÌ ¯·d dluûnÌk˘v ˙padek ne¯eöil, se v˝raznÏ zmÏ-
nilo pojetÌ konkursnÌho pr·va, p¯iËemû na tyto moder-
nÌ trendy ˙padkovÈho pr·va ñ z·kon Ë. 328/1991 Sb.
nereagoval ñ posuzov·no dobou jeho vzniku v†roce
1991 ñ a pro spoleËenskou, ekonomickou i pr·vnÌ p¯i-
pravenost ani reagovat nemohl.)

Tlak na p¯ipravenost soudu a tedy i soudc˘ na rea-
lizov·nÌ z·kona Ë. 328/1991 Sb., byl v†samÈm poË·tku
velice problematick˝, neboù uû od samÈho p¯ijetÌ z·ko-
na panovala d˘vodn· obava, ûe p¯i druhotnÈ platebnÌ
neschopnosti dosavadnÌch hospod·¯sk˝ch subjekt˘ za-
p¯ÌËinÌ ploönÈ uplatnÏnÌ ̇ padkov˝ch institut˘ nep¯Ìzni-
vÈ makroekonomickÈ d˘sledky. Z†jednÈ strany p¯Ìpra-
vy na zah·jenÌ ÑkonkursnÌch ¯ÌzenÌì, z†druhÈ strany,
tedy i v†textu z·kona, kter˝ jiû v†dobÏ svÈho vzniku
obsahoval ustanovenÌ omezujÌcÌ jeho uûitÌ, zejmÈna
v˘Ëi st·tnÌm podnik˘m a obchodnÌm spoleËnostem
s†majetkovou ˙ËastÌ st·tu, nebyly jen rozporuplnÈ, ale
i ne povzbuzujÌcÌ pro pr·ci soudu. Po dobu jednoho
roku od ˙Ëinnosti z·kona bylo rovnÏû moûnÈ prohl·sit
konkurs jen pro p¯edluûenÈho dluûnÌka.

Stalo se, ûe mÌsto praktickÈho zavedenÌ z·kona do
ûivota vznikaly dalöÌ omezenÌ, nebo byly zjiöùov·ny
dalöÌ nedostatky (Ëi rozpory s†jin˝mi platn˝mi z·kony)
z·kona Ë. 328/1991 Sb., kterÈ se neprojevily okamûitÏ
proto, ûe zprvu byl pro omezujÌcÌ ustanovenÌ uplatÚo-
v·n jen sporadicky. Proto ani v†samÈm poË·tku nebyl
ze strany samotn˝ch soudc˘ z·jem o konkursy neboù
jeho vlastnÌ nastudov·nÌ a pak n·sledn· aplikace
v†praxi byla velice problematick·. Tuto skuteËnost
pak dotvrzoval fakt, ûe omezenÌ tkvÌcÌ v†moûnosti pro-
hl·sit konkurs jen pro p¯edluûenÌ dluûnÌka bylo z·ko-
nem Ë. 471/1992 Sb., o doËasnÈm omezenÌ postupu
podle z·kona o konkursu a vyrovn·nÌ, prodlouûeno
o dalöÌch 6 mÏsÌc˘, stal se konkurs  pravidelnou sou-
Ë·stÌ soudnÌ agendy aû po novele z·kona o konkursu
a vyrovn·nÌ, provedenÈm v†z·konÏ Ë. 122/1993 Sb.,
˙Ëinn˝m od 16.4.1993 (jeû zavedl i nÏkterÈ instituty,
kterÈ mÏly Ëelit oËek·vanÈ Ñ¯etÏzovÈ reakciì.)

Od roku 1993 pak soudy vykazujÌ soustavnÏ stou-
pajÌcÌ tendenci poËtu p¯Ìpad˘ ¯eöen˝ch v†reûimu z·ko-
na Ë. 328/1991 Sb.
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S†rostoucÌm poËtem nejen ¯eöen˝ch konkursnÌch
p¯Ìpad˘, ale i rozöi¯ujÌcÌm se spektrem spoleËnostÌ
a p¯edevöÌm ÑpropletenÏjöÌmiì vazbami aû abstrakt-
nÌch spojenÌ, museli soudci od samÈho poË·tku hle-
dat Ëi ¯eöit skoro Ñne¯eöitelnÈì problÈmy. Je pocho-
pitelnÈ, ûe s nar˘stajÌcÌm poËtem ˙padkov˝ch ¯ÌzenÌ
vzr˘stalo i †mnoûstvÌ v˝kladov˝ch problÈm˘ ply-
noucÌch z†nedokonalosti z·kona Ë. 328/1991 Sb.,
kterÈ soudci soustavnÏ p¯ipomÌnkovali. ÿadu tÏchto
problÈm˘ vy¯eöila novelizace proveden· (s †˙Ëin-
nostÌ od 1.6.1996) z·konem Ë. 94/1996 Sb. V†tÈto
dobÏ jiû lze hovo¯it o soudcÌch, specializovan˝ch na
konkursy.  Nebylo to vöak pravidlem a ¯ada soudc˘
¯eöila konkursy jen Ñp¯ÌleûitostnÏì, neboù v†celÈ
»eskÈ republice bylo do konce roku 1995 prohl·öe-
no celkem 727 konkurs˘.

Ani rozsahem nejv˝znamnÏjöÌ novelizace z·kona
o konkursu a vyrovn·nÌ, uskuteËnÏn· (s ˙ËinnostÌ
od 1.5.2000) z·konem Ë. 105/2000 Sb., vöak neod-
stranila vöechny v˝kladovÏ spornÈ ot·zky ˙padko-
vÈho pr·va. Vedle problÈm˘, se kter˝mi se soudci
pot˝kajÌ v†p¯edbÏûnÈm konkursnÌm ¯ÌzenÌ, tedy
v†soudnÌ praxi a nad·le p¯etrv·vajÌ v†souvislosti
s†poslednÌmi novelizacemi z·kona o konkursu
a vyrovn·nÌ , objevujÌ se dalöÌ interpretaËnÌ obtÌûe.
Sloûitost tÏchto p¯Ìpad˘ hovo¯Ì i o tom, ûe na jeden
konkrÈtnÌ p¯Ìpad jsou ze strany soudc˘ dvÏ i vÌce
alternativnÌ ¯eöenÌ a kaûdÈ z†nich m· oporu
v†z·konÏ. Jiû tato skuteËnost je alarmujÌcÌ, coû d·le
pak dokl·dajÌ r˘znÈ stÌûnosti, Ëi ûaloby na jednotli-
vÈ soudce pro podjatost, Ëi jinÈ d˘vody.

Sloûitost pr·ce soudce je o to vÏtöÌ, ûe problemati-
ka konkursu a vyrovn·nÌ se v†tom Ëi onom smÏru sta-
la p¯edmÏtem ¯ady, nejen vlastnÌch novel z·kona
Ë. 328/1991 Sb., - celkem sedmn·ctkr·t, ale stala se
i p¯edmÏtem ˙pravy ¯ady dalöÌch z·kon˘:

1) z·kon Ë. 14/1961Sb., trestnÌ z·kon, ve znÏnÌ
pozdÏjöÌch p¯edpis˘,

2) z·kon Ë. 99/1963 Sb., obËansk˝ soudnÌ ¯·d,
ve znÏnÌ pozdÏjöÌch p¯edpis˘,

3) z·kon Ë.40/1964 Sb., obËansk˝ z·konÌk,
ve znÏnÌ pozdÏjöÌch p¯edpis˘,

4) z·kon Ë. 65/1965 Sb., z·konÌk pr·ce, ve znÏnÌ
pozdÏjöÌch p¯edpis˘,

5) z·kon Ë.530/1990 Sb., o dluhopisech,
ve znÏnÌ pozdÏjöÌch p¯edpis˘,

6) z·kon Ë. 531/1990 Sb., o ˙zemnÌch, finanËnÌch
org·nech, ve znÏnÌ pozdÏjöÌch p¯edpis˘,

7) z·kon Ë. 283/1991 Sb., o Policii »eskÈ republi-
ky, ve znÏnÌ pozdÏjöÌch p¯edpis˘,

8) z·kon Ë. 424/1991 Sb., o sdruûov·nÌ v †politic-
k˝ch stran·ch a hnutÌch, ve znÏnÌ pozdÏjöÌch
p¯edpis˘,

9) z·kon Ë. 455/1991 Sb., ûivnostensk˝ z·kon,
ve znÏnÌ pozdÏjöÌch p¯edpis˘,

10) z·kon Ë. 468/1991 Sb., o provozov·nÌ rozhla-
sovÈho a televiznÌho vysÌl·nÌ, ve znÏnÌ pozdÏj-
öÌch p¯edpis˘,

11) z·kon Ë. 513/1991 Sb., obchodnÌ z·konÌk, ve
znÏnÌ pozdÏjöÌch p¯edpis˘,

12) z·kon Ë. 549/1991 Sb., o soudnÌch poplatcÌch,
ve znÏnÌ pozdÏjöÌch p¯edpis˘,

13) z·kon Ë. 563/1991 Sb., o ˙ËetnictvÌ, ve znÏnÌ
pozdÏjöÌch p¯edpis˘,

14) z·kon Ë. 21/1992 Sb., o bank·ch, ve znÏnÌ
pozdÏjöÌch p¯edpis˘,

15) z·kon Ë. 214/1992 Sb., o burze cenn˝ch papÌ-
r˘, ve znÏnÌ pozdÏjöÌch p¯edpis˘,

16) z·kon Ë. 229/1992 Sb., o komoditnÌch burz·ch,
ve znÏnÌ pozdÏjöÌch p¯edpis˘,

17) z·kon Ë. 248/1992 Sb., o investiËnÌch spoleË-
nostech a investiËnÌch fondech, ve znÏnÌ poz-
dÏjöÌch p¯edpis˘,

18) z·kon Ë. 265/1992 Sb., o z·pisech vlastnick˝ch
a jin˝ch vÏcn˝ch pr·v k†nemovitostem, ve
znÏnÌ pozdÏjöÌch p¯edpis˘,

19) z·kon Ë. 280/1992 Sb., o resortnÌch, oborov˝ch,
podnikov˝ch a dalöÌch zdravotnÌch pojiöùov-
n·ch, ve znÏnÌ pozdÏjöÌch p¯edpis˘,

20) z·kon Ë. 337/1992 Sb., o spr·vÏ danÌ a poplat-
k˘, ve znÏnÌ pozdÏjöÌch p¯edpis˘,

21) z·kon Ë. 357/1992 Sb., o dani dÏdickÈ, dani daro-
vacÌ a dani z†p¯evodu nemovitostÌ,
ve znÏnÌ pozdÏjöÌch p¯edpis˘,

22) z·kon Ë. 358/1992 Sb., not·¯sk˝ ¯·d, ve znÏnÌ
pozdÏjöÌch p¯edpis˘,

23) z·kon Ë. 539/1992 Sb., o puncovnictvÌ a zkou-
öenÌ drah˝ch kov˘, ve znÏnÌ pozdÏjöÌch p¯ed-
pis˘,

24) z·kon Ë. 586/1992 Sb., o danÌch z†p¯Ìjmu,
ve znÏnÌ pozdÏjöÌch p¯edpis˘,

25) z·kon Ë. 587/1992 Sb., o spot¯ebnÌ dani, ve znÏ-
nÌ pozdÏjöÌch p¯edpis˘,

26) z·kon Ë. 588/1992 Sb., o dani z†p¯idanÈ hod-
noty, ve znÏnÌ pozdÏjöÌch p¯edpis˘,

27) z·kon Ë. 591/1992 Sb., o cenn˝ch papÌrech,
ve znÏnÌ pozdÏjöÌch p¯edpis˘,

28) z·kon Ë. 592/1992 Sb., o pojistnÈm na vöeo-
becnÈ zdravotnÌ pojiötÏnÌ, ve znÏnÌ pozdÏjöÌch
p¯edpis˘,

29) z·kon Ë. 593/1992 Sb., o rezerv·ch p¯i zajiötÏ-
nÌ z·kladu danÏ z†p¯Ìjm˘, ve znÏnÌ pozdÏjöÌch
p¯edpis˘,

30) z·kon Ë. 42/1994 Sb., o penzijnÌm p¯ipojiötÏnÌ
se st·tnÌm p¯ÌspÏvkem a o zmÏn·ch nÏkter˝ch
z·kon˘, ve znÏnÌ pozdÏjöÌch p¯edpis˘,

31) z·kon Ë. 111/1994 Sb., o silniËnÌ dopravÏ, ve
znÏnÌ pozdÏjöÌch p¯edpis˘,

32) z·kon Ë. 189/1994 Sb., o vyööÌch soudnÌch
˙¯ednÌcÌch, ve znÏnÌ pozdÏjöÌch p¯edpis˘,

33) z·kon Ë. 199/ 1994 Sb., o zad·v·nÌ ve¯ejn˝ch
zak·zek, ve znÏnÌ pozdÏjöÌch p¯edpis˘,
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34) z·kon 216/1994 Sb., o rozhodËÌm ¯ÌzenÌ a v˝-
konu rozhodËÌch n·lez˘,

35) z·kon Ë. 87/1995 Sb., o spo¯itelnÌch a ˙vÏrnÌch
druûstvech, ve znÏnÌ z·kona Ë. 100/2000 Sb.,

36) z·kon Ë. 248/1995 Sb., o obecnÏ prospÏön˝ch
spoleËnostech, a o zmÏnÏ a doplnÏnÌ nÏkte-
r˝ch z·kon˘,

37) z·kon Ë. 85/1996 Sb., o advokacii, ve znÏnÌ
pozdÏjöÌch p¯edpis˘,

38) z·kon Ë. 18/ 1997 Sb., o mÌrovÈm vyuûÌv·nÌ
jadernÈ energie a ionizujÌcÌho z·¯enÌ (atomov˝
z·kon), ve znÏnÌ pozdÏjöÌch p¯edpis˘,

39) z·kon Ë. 77/1997 Sb., o st·tnÌm podniku,
ve znÏnÌ pozdÏjöÌch p¯edpis˘,

40) z·kon Ë. 125/1997 Sb., o odpadech, ve znÏnÌ
pozdÏjöÌch p¯edpis˘,

41) z·kon Ë. 151/1997 Sb., o oceÚov·nÌ majetku
a o zmÏnÏ nÏkter˝ch z·kon˘ (z·kon o oceÚov·-
nÌ majetku), ve znÏnÌ z·kona Ë. 121/2000 Sb.,

42) z·kon Ë. 227/1997 Sb., o nadacÌch a nadaËnÌch
fondech,

43) z·kon Ë. 15/1998 Sb., o Komisi pro cennÈ papÌ-
ry, ve znÏnÌ pozdÏjöÌch p¯edpis˘,

44) z·kon Ë.111/1998 Sb., o vysok˝ch ökol·ch
a o zmÏnÏ a doplnÏnÌ dalöÌch z·kon˘ (z·kon
o vysok˝ch ökol·ch), ve znÏnÌ pozdÏjöÌch p¯ed-
pis˘),

45) z·kon Ë. 148/1998 Sb., o ochranÏ utajovan˝ch
skuteËnostÌ a o zmÏnÏ nÏkter˝ch z·kon˘,
ve znÏnÌ pozdÏjöÌch p¯edpis˘,

46)  z·kon Ë. 363/1999 Sb., o pojiöùovnictvÌ
a o zmÏnÏ nÏkter˝ch souvisejÌcÌch z·kon˘
(z·kon o pojiöùovnictvÌ), ve znÏnÌ z·kona
Ë. 156/2000 Sb.,

47) z·kon Ë. 26/2000 Sb., o ve¯ejn˝ch draûb·ch,
ve znÏnÌ z·kona Ë. 120/2001 Sb.,

48) z·kon Ë. 72/2000 Sb., o investiËnÌch pobÌdk·ch
a o zmÏnÏ nÏkter˝ch z·kon˘ (z·kon o investiË-
nÌch pobÌdk·ch),

49) z·kon Ë. 118/2000 Sb., o ochranÏ zamÏstnanc˘
p¯i platebnÌ neschopnosti zamÏstnavatele
a o zmÏnÏ nÏkter˝ch z·kon˘,

50) z·kon Ë. 151/2000 Sb., o telekomunikacÌch
a zmÏnÏ dalöÌch z·kon˘,

51) z·kon Ë. 158/2000 Sb., o vyhled·v·nÌ, pr˘zku-
mu a tÏûbÏ nerostn˝ch zdroj˘ z†mo¯skÈho dna
za hranicemi pravomoci st·tu a o zmÏnÏ nÏkte-
r˝ch z·kon˘,

52) z·kon Ë. 219/2000 Sb., o majetku »eskÈ repub-
liky a jejÌm vystupov·nÌ v†pr·vnÌch vztazÌch,
ve znÏnÌ z·kona Ë. 492/2000 Sb.,

53) z·kon Ë. 241/2000 Sb., o hospod·¯sk˝ch opat-
¯enÌch pro krizovÈ stavy a o zmÏnÏ nÏkter˝ch
souvisejÌcÌch z·kon˘,

54) z·kon Ë. 254/2000 Sb., o auditorech a o zmÏnÏ
z·kona Ë. 165/1998 Sb.,

55) z·kon Ë. 307/2000 Sb., o zemÏdÏlsk˝ch sklad-
nÌch listech a zemÏdÏlsk˝ch ve¯ejn˝ch skladech
a o zmÏnÏ nÏkter˝ch souvisejÌcÌch z·kon˘,

56) z·kon Ë. 365/2000 Sb., o informaËnÌch systÈ-
mech ve¯ejnÈ spr·vy a o zmÏnÏ nÏkter˝ch dal-
öÌch z·kon˘,

57) z·kon Ë. 458/2000 Sb., o podmÌnk·ch podni-
k·nÌ a o v˝konu st·tnÌ spr·vy v†energetick˝ch
odvÏtvÌch a o zmÏnÏ nÏkter˝ch z·kon˘ (ener-
getick˝ z·kon),

58) z·kon Ë. 117/2001 Sb., o ve¯ejn˝ch sbÌrk·ch,
a o zmÏnÏ nÏkter˝ch z·kon˘ (z·kon o ve¯ej-
n˝ch sbÌrk·ch),

59) z·kon Ë. 143/2001 Sb., o ochranÏ hospod·¯skÈ
soutÏûe a o zmÏnÏ nÏkter˝ch z·kon˘ (z·kon
o ochranÏ hospod·¯skÈ soutÏûe).

Z†podz·konn˝ch norem, jeû se rovnÏû vztahujÌ
k†˙padkovÈmu pr·vu, lze zmÌnit zejmÈna:

1) vyhl·öku »eskÈho zemÏmÏ¯iËskÈho a katast-
r·lnÌho ˙stavu Ë. 190/1996 Sb., kterou se pro-
v·dÌ z·kon Ë. 265/1992 Sb., o z·pisech vlast-
nick˝ch a jin˝ch vÏcn˝ch pr·v k †nemovitos-
tem, ve znÏnÌ z·kona Ë. 210/1993 Sb.,
a z·kona Ë. 90/1996 Sb., a z·kona Ë. 344/1992
Sb., o katastru nemovitostÌ »eskÈ republiky
(katastr·lnÌ z·kon), ve znÏnÌ z·kona
Ë. 89/1996 Sb., ve znÏnÌ pozdÏjöÌch p¯edpis˘,

2) vyhl·öku Ministerstva financÌ Ë. 7/1998 Sb.,
o v˝poËtu hodnoty cenn˝ch papÌr˘ v†majetku
v†podÌlovÈm fondu nebo investiËnÌm fondu,

3) vyhl·öku Ministerstva pr·ce a soci·lnÌch vÏcÌ
Ë. 166/2000 Sb., kterou se stanovÌ rozhodn·
Ë·stka pro urËenÌ celkovÈ v˝öe mzdov˝ch n·-
rok˘ vyplacen˝ch jednomu zamÏstnanci podle
z·kona o ochranÏ zamÏstnanc˘ p¯i platebnÌ
neschopnosti zamÏstnavatele a o zmÏnÏ nÏkte-
r˝ch z·kon˘,

4) vyhl·öku Ministerstva dopravy a spoj˘
Ë. 199/2000 Sb., o zp˘sobu prokazov·nÌ fi-
nanËnÌ zp˘sobilosti k†vykon·v·nÌ telekomu-
nikaËnÌ Ëinnosti,

5) vyhl·öku Minis ters tva spravedlnost i
Ë. 479/2000 Sb., o odmÏnÏ a n·hradÏ hoto-
v˝ch v˝daj˘ likvid·tora a Ëlena org·nu jme-
novanÈho soudem,

6) vyhl·öku Minis ters tva spravedlnost i
Ë. 485/2000 Sb., o v˝öi odmÏny spr·vc˘
podniku, zp˘sobu jejÌho urËenÌ a urËenÌ n·-
hrady jejich hotov˝ch v˝daj˘,

7) vyhl·öku Ministerstva pr·ce a soci·lnÌch vÏcÌ
Ë. 161/2001 Sb., kterou se stanovÌ rozhodn·
Ë·stka pro urËenÌ celkovÈ v˝öe mzdov˝ch n·-
rok˘ vyplacen˝ch jednomu zamÏstnanci podle
z·kona o ochranÏ zamÏstnanc˘ p¯i platebnÌ
neschopnosti zamÏstnavatele a o zmÏnÏ nÏkte-
r˝ch z·kon˘.

V˝öe vyjmenovanÈ z·kony a podz·konnÈ normy
budou muset b˝t v†r·mci jednotnosti v˝kladu z·kona
o ˙padku upraveny Ëi doplnÏny tak, aby jednotnost v˝-
kladu z·kona o ˙padku a z·kona se t˝kajÌcÌho byla
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Agenda konkurs˘ a vyrovn·nÌ (souhrnn· ËÌsla)

                                        n·pad                     vy¯Ìzeno              nevy¯Ìzeno *)          prohl·öeno konkurs˘

Rok 1992 353 123 234 1

Rok 1993 1 105 418 929 66

Rok 1994 1 826 921 1 864 294

Rok 1995 2 400 1 117 3 179 727

Rok 1996 2 996 1 716 4 575 808

Rok 1997 3 311 47 6 027 1 251

Rok 1998 4 306 2 418 8 087 2 022

Rok 1999 4 339 2 964 9 706 2 000

Rok 2000 4 650 4 087 10 560 2 491

K novÈ koncepci ˙padkovÈho pr·va

alespoÚ metodicky jednotn·. (SouËasn· si Ñproti¯eËÌì,
u nÏkter˝ch z·kon˘ je v†souËasnosti alarmujÌcÌ). Bude
muset b˝t i jednotnÈ stanovisko, kter˝ z·kon je pro ur-
ËitÈ ¯eöenÌ ÑdominantnÌì a kter˝ Ñpodp˘rn˝ì.

Upravit, Ëi doplnit v˝öe uvedenÈ z·kony a podz·-
konnÈ normy je v†neposlednÌ ¯adÏ i ˙kolem spojen˝m
s†uvedenÌ z·kona o ˙padku do ûivota, neboù jejich ne-
vy¯eöenÌm by vznikaly dalöÌ aplikaËnÌ potÌûe, coû by ve
velkÈm rozsahu mÏlo dopad i na vzr˘stajÌcÌ soudnÌ spo-
ry ve vyvolanÈm konkursnÌm ¯ÌzenÌ a ne˙mÏrnÈ zatÏ-
ûov·nÌ soudu ñ konkursnÌch soudc˘.

Tato skuteËnost vypovÌd· o rozs·hlosti problemati-
ky konkursnÌho ¯ÌzenÌ a vöeobecnÈ nutnosti znalosti
ostatnÌch z·kon˘ konkursnÌm soudcem.

 Ano, podstata konkursnÌho ¯ÌzenÌ je natolik slo-
ûit·, ûe  vznik· a skuteËnÏ jiû vznikl prostor pro tuto
odbornou profesi soudc˘.  KonkursnÌ ¯ÌzenÌ probÌ-
hajÌ v†souËasnÈ dobÏ u sedmi krajsk˝ch soud˘
a jednoho mÏstskÈho soudu. Z†dostupnÈho p¯ehle-
du soudc˘ ke dni 16.4.2002 byl n·sledujÌcÌ stav
soudc˘:

Nad r·mec v˝öe uveden˝ch soud˘ je nutno doplnit tu skuteËnost, ûe konkursnÌmi p¯Ìpady v†r·mci odvo-
l·nÌ se zab˝vajÌ tÈû VrchnÌ soudy v†Praze a Olomouci a NejvyööÌ soud v†BrnÏ, kde se Ñadministrativouì
kolem konkursnÌch ¯ÌzenÌ zab˝vajÌ tÈû vybranÌ specialistÈ.

Jak se soudy celkovÏ podÌleli na vy¯izov·nÌ vÏcÌ konkursu a vyrovn·nÌ v†»eskÈ republice v†letech 1992
aû 2000   (KS a KOS) vypovÌd· n·sledujÌcÌ p¯ehled.

*) Jako nevy¯ÌzenÈ jsou v†tÈto rubrice vyk·z·ny jak p¯Ìpady, kdy o n·vrhu na zah·jenÌ ¯ÌzenÌ dosud nebylo
rozhodnuto, tak p¯Ìpady, kdy jiû byl prohl·öen konkurs na majetek dluûnÌka, avöak konkursnÌ ¯ÌzenÌ dosud
nebylo ukonËeno.

Soud celkov˝ poËet soudc˘ poËet zapsan˝ch. spr·vc˘ konkursnÌ soudci

KS Praha 84 319 4

KS ËeskÈ BudÏjovice 51  151  6

KS PlzeÚ 69 396 5

KS ⁄stÌ n.Labem 66 402 4

PoboËka Liberec 25 0  1

KS Hradec Kr·lovÈ 81 597 10

KS Brno 142 743 14

KS Ostrava 147 584 12

MS Praha 52 1  818 16
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V˝öe uveden· statistika se ovöem v†p¯ev·ûnÈ
mÌ¯e vztahuje ke konkursnÌmu, nikoliv vyrovnacÌmu
¯ÌzenÌ.

PoËet projedn·van˝ch vyrovn·nÌ je v˝raznÏ niû-
öÌ, coû pro n·zornost v†podrobnÏjöÌm ËlenÏnÌ lze
p¯edstavit dalöÌ statistikou s†˙daji za rok 2000.

P¯ehled o stavu ¯ÌzenÌ v†agendÏ konkursu a vyrovn·nÌ v†»R za rok 2000 ( KS a KOS)

Uveden· statistika byla jednÌm z†podp˘rn˝ch argu-
ment˘ p¯i rozpracov·nÌ teze Ñreorganizaceì v†novÏ p¯i-
pravovanÈm z·konu o ˙padku.

RovnÏû v†novÏ koncipovanÈm z·konÏ ñ ˙padkov˝
z·kon, se ˙prava vÏcnÈ a mÌstnÌ p¯Ìsluönosti soud˘
principi·lnÏ nezmÏnÌ, nebudou vytv·¯eny samostatnÈ
konkursnÌ soudy. NedotËena z˘stanou tÈû sloûenÌ sou-
du (potud, ûe v†prvnÌm stupni bude o vÏci rozhodovat
jedin˝ soudce (samosoudce) a v†odvolacÌm, p¯ÌpadnÏ
dovolacÌm ¯ÌzenÌ sen·t. Z†dosavadnÌho z·kona bude
v†z·sadÏ p¯evzata ˙prava svÏ¯ujÌcÌ soudci pravomoc
rozhodovat, tzv. incidenËnÌ spory o v˝öi nebo po¯adÌ
pohled·vky p¯ihl·öenÈ do insolvenËnÌho ¯ÌzenÌ
i v†p¯ÌpadÏ, ûe obecn· ˙prava p¯izn·v· pravomoc
k†rozhodnutÌ o tÏchto pohled·vk·ch org·n˘m jin˝m.

VÏcn· a mÌstnÌ p¯Ìsluönost soud˘ k†projedn·v·nÌ
a rozhodnutÌ ˙padkov˝ch vÏcÌ, vËetnÏ spor˘ vyvola-
n˝ch insolvenËnÌm ¯ÌzenÌm, bude i nad·le upravena

v†obËanskÈm soudnÌm ¯·du. V˝razn· specializace, jeû
se krajsk˝ch soud˘ (jako soud˘ prvnÌho stupnÏ) a vrch-
nÌch soud˘ (jako soud˘ odvolacÌch) prosazuje v†oblasti
˙padkovÈho pr·va, zatÌm podle  dostupn˝ch informacÌ
nevyvol·v· pot¯eby ¯eöit problematiku ˙padkov˝ch
soudc˘ jinak neû dosud. Pro dohledacÌ Ëinnost soud˘
se poËÌt· s†moûnostÌ vyuûitÌ vyööÌch soudnÌch ̇ ¯ednÌk˘,
soudnÌch tajemnic, p¯ÌpadnÏ (podle soubÏûnÏ p¯ipra-
vovanÈ ˙pravy, t˝kajÌcÌ se vöech tÏchto osob) asistent˘
soudc˘.

Uû dnes je vöak moûno konstatovat, ûe souËasn˝
poËet soudc˘ u jednotliv˝ch soud˘, tak jak je uvedeno
v†p¯edch·zejÌcÌ statistice se v†p¯ev·ûnÈ mÌ¯e vÏnuje
konkursnÌ agendÏ a vytv·¯Ì tak z·rodek novÈ profese
soudc˘ ñ konkursnÌch soudc˘. Tato pot¯eba specializa-
ce vypl˝v· nejen ze znaËnÈho poËtu konkurs˘, ale
i z†pot¯eb p¯Ìpravy a celÈ organizace ¯ÌzenÌ konkurs˘
ñ aû po jeho ukonËenÌ, pot¯eby vytvo¯enÌ jednotnÈ
agendy a tiskopis˘ pro moûnÈ sjednocenÌ z·kladnÌ

                                                                                   K                           Kv                     celkem K+Kv

P¯evzato z†minulÈho obdobÌ 9 694 10 9 704

Obûivlo 292 1 293

Nov˝ n·pad celkem 4 618 32 4 650

Prohl·öen˝ch konkurs˘ 2 489 2 2 491

Povolen˝ch ochrann˝ch lh˘t 1 0 1

Vy Ì̄zeno celkem 4 067 4 078

Z†toho    zamÌtnutÌm n·vrhu 928 7 935

ZastavenÌm Ì̄zenÌ 1 955 12 1 967

PostoupenÌm 259 0 259

Dosud v† Ì̄zenÌ celkem 10 537 23 10 560

Z†toho dosud v† Ì̄zenÌ o n·vrhu 2 988 17 3 005
na konkurs a vyrovn·nÌ

Z†toho od 6 mÏsÌc˘ do 1 roku 725 3 728

od 1 roku do 3 let 853 2 855

nad 3 roky 164 0 164

Dosud v† Ì̄zenÌ po prohl·öenÌ konkursu 7 549 2 7 551

Z†toho od 1 roku do 3 let 3 396 1 3 397

od 3 let do 5 let 1 786 0 1 786

nad 5 let 1 092 0 1 092

K ñ konkurs
Kv ñ vyrovn·nÌ
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NovÏ p¯ipravovan˝ z·kon o ˙padku v†komisi pro
rekodifikaci ˙padkovÈho pr·va MS »R si vyû·dal mi-
mo¯·dnou pozornost v†tezi reorganizace . Smyslem tÈto
teze je celkovÏ nov˝ p¯Ìstup v˘bec k†z·konu o ̇ padku.
Tak jak z·kon o konkursu a vyrovn·nÌ Ë. 328/1991 Sb.,
byl z·konem ÑlikvidaËnÌmî, kdyû pomineme formu vy-
rovn·nÌ, novÏ p¯ipravovan˝ z·kon o ˙padku by mÏl ve
svÈ p¯ev·ûnÈ mÌ¯e ¯eöit oûivenÌ podniku, ozdravÏnÌ
Ë·sti podniku, najÌt zp˘sob a formu k†zah·jenÌ pracÌ,
sluûeb, nepropouötÏt zbyteËnÏ v˝robnÌ dÏlnÌky, spolu-
pracovat s†odbory, ale i st·tnÌmi institucemi k†zah·jenÌ
pracÌ, v˝roby a sluûeb. Hledat schopnÈ manaûery, ob-
chodnÌky apod. Z†uvedenÈho v˝Ëtu lze vysledovat sna-
hu problÈm ˙padku ¯eöit jinou formou neû likvidaËnÌ.
Tento nov˝ zp˘sob si bude vyûadovat celou ¯adu opat-
¯enÌ p¯ed prohl·öenÌm konkursu, ale p¯edevöÌm p¯i
jeho prohl·öenÌ. MusÌ dojÌt k†novÈmu nejen p¯Ìstupu
a myölenÌ soudc˘, spr·vc˘, ale i samotn˝ch vÏ¯itel˘.
Nezastupitelnou roli zde ovöem bude hr·t dluûnÌk,
˙padce, kter˝ bude povinen jiû v†dostateËnÈm p¯edsti-
hu signalizovat Ñmoûnostî ˙padku.

ée se nejedn· o nov˝ seznam vedenÌ ˙padku svÏdËÌ
p¯edevöÌm zahraniËnÌ zkuöenosti, specificky pak ame-
rick· forma ñ KAPITOLA 11, jejÌû p¯edstavenÌ by mÏlo

alespoÚ Ë·steËnÏ p¯iblÌûit z·kladnÌ aspekty, kterÈ jsou
pro pochopenÌ vÏci z·sadnÌ.

Toto shrnutÌ popisuje d˘leûitÈ procesnÌ poûadavky
na p¯Ìpady vedenÈ podle Kapitoly 11 AmerickÈho kon-
kursnÌho z·kona a postup dle Kapitoly 11. Z·mÏrem
tohoto shrnutÌ je poskytovat p¯ehled o obecn˝ch pr·v-
nÌch principech a obchodnÌch praktik·ch, jeû by mÏly
b˝t z·kladem pro dalöÌ diskuse a dotazy. Smyslem to-
hoto p¯ehledu nenÌ poskytov·nÌ konkrÈtnÌch rad na ur-
ËitÈ situace. Je to materi·l, kter˝ by mÏl b˝t konfronto-
v·n s†novÏ p¯ipravovan˝m paragrafovan˝m znÏnÌm z·-
kona o ˙padku, p¯ipravovan˝m komisÌ p¯i Ministerstvu
spravedlnosti »R pro rekodifikaci ˙padkovÈho pr·va.

Kaûd˝ podnik, kaûd· spoleËnost je jedineËn· a jedi-
nÏ peËlivÈ zv·ûenÌ by mÏlo b˝t d·no zvl·ötnÌmi okol-
nostmi s†ot·zkami, jeû m˘ûe ¯ÌzenÌ podle Kapitoly 11
pro uveden˝ podnik, spoleËnost a sluûbu znamenat.

Znovu proto podtrhujeme, ûe tento zp˘sob ¯eöenÌ
˙padku si bude muset najÌt svoji cestu u vöech aktÈr˘,
ale p¯edevöÌm na ˙kor spr·vce, kde p¯edevöÌm se ne-
bude jednat o nic vÌce neû o spr·vce-managera. Snad
by koneËnÏ mohlo p¯estat Ñp¯etahov·nÌî se o priority

JednÌm z nosn˝ch prvk˘ novÏ
koncipovanÈho z·kona o ˙padku
je reorganizace
Ing. Erich DEUTSCH, spr·vce konkursnÌ podstaty, Ëlen KSKÿI v »R, Ëlen komise MS »R pro tvorbu novÈho
˙padkovÈho pr·va

agendy, ale i pro jeho programovÈ zpracov·nÌ a zve¯ej-
nÏnÌ konkursnÌho ̄ ÌzenÌ ñ krok za krokem na internetu.
NedÌlnou souË·stÌ tÏchto v˝hledov˝ch opat¯enÌ by
mÏlo b˝t i pravidelnÈ setk·v·nÌ se tÏchto soudc˘ ñ spe-
cialist˘ na specializovan˝ch semin·¯Ìch.

VÏ¯Ìm, ûe praxe mi d· za pravdu a konkursnÌ ¯ÌzenÌ
si vytvo¯Ì Ñprostorì nejen mezi soudci, tedy jejich spe-
cializacÌ, ale i aktÈry, kte¯Ì konkurs ¯ÌdÌ ñ spr·vci kon-
kursnÌch podstat. Jiû ve vÏcnÈm n·vrhu ¯eöenÌ ˙padko-
vÈho z·kona je uvaûov·no se zp˘sobem ustanovenÌ
spr·vce soudem, ze seznamu zpracovanÈho Komorou
spr·vc˘. RovnÏû tak i soudce bude mÌt v†insolvenËnÌm
¯ÌzenÌ (jako dosud) moûnost sv˝m rozhodnutÌm zprostit
spr·vce v˝konu funkce, usnesou-li se vÏ¯itelÈ na n·vr-
hu, aby dosavadnÌ spr·vce byl zproötÏn v˝konu funk-
ce. Pr·vÏ zp˘sob jmenov·nÌ a ustavov·nÌ spr·vc˘ je
jednÌm z†velmi diskutovan˝ch mÌst z·kona. Jen velmi
dobr· spolupr·ce soudce a spr·vce, vËetnÏ jeho odbor-
n˝ch i lidsk˝ch p¯edpoklad˘ jsou z·rukou pro zd·rnÈ

¯ÌzenÌ konkurs˘. NenÌ zanedbatelnÈ, ûe ˙silÌ podnikate-
l˘, kte¯Ì vytv·¯ejÌ ekonomiku spoleËnosti konËÌ
v†p¯ÌpadÏ nezdaru v†likvidaci, nebo v†likvidaËnÌm kon-
kursu. Je proto v†novÏ p¯ipravovanÈm z·konÏ vytvo¯en
prostor pro nov˝ zp˘sob ¯eöenÌ konkurs˘ ñ reorganiza-
ce.  Jiû proto bude muset b˝t zmÏnÏno i dosavadnÌ ̄ Ìze-
nÌ konkurs˘, kterÈ si vyû·d· daleko vÏtöÌ n·roky nejen
na soudce, ale p¯edevöÌm spr·vce konkursnÌch podstat.
ée se nejedn· o okrajovou z·leûitost a ûe konkursy
v†z·sadÏ velmi znaËnÏ ovlivÚujÌ celÈ n·rodnÌ hospod·¯-
stvÌ svÏdËÌ i ten fakt, ûe v†letech 1997 aû 2000 bylo
prohl·öeno celkem 8332 konkurs˘, kterÈ se dotkly
118 919 pracovnÌch mÌst. Tato skuteËnost, bez koment·¯e
velmi jasnÏ hovo¯Ì o v˝znamu celÈho konkursnÌho ¯ÌzenÌ
s†novÏ chystanou formou novÈho ˙padkovÈho z·kona.

Z†v˝öe uvedenÈ statistiky pak jednoznaËnÏ vypl˝v·
nejen v·ûnost konkursnÌch ¯ÌzenÌ v†dopadu do celÈ
spoleËnosti, ale z†toho i v˝znamnÈ postavenÌ konkurs-
nÌho soudce.
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pr·vnÌho, ekonomickÈho Ëi technickÈho vzdÏl·nÌ. Ano,
manager se vöeobecn˝mi znalostmi a specificky pak
i zamÏ¯enÌm na psychologii pr·ce s†lidmi. NovÏ p¯ipra-
vovanÈ formy certifikace, atestace Ëi postgradu·lnÌch
studiÌ by koneËnÏ co do specializace pr·ce spr·vce
mÏly co nejd¯Ìve ¯Ìci.

I.
P¯ehled

ÿÌzenÌ dle kapitoly 11 je upraveno Americk˝m ˙padko-
v˝m z·konem, Feder·lnÌm p¯edpisem, a probÌh· p¯ed
americk˝m ˙padkov˝m soudem, kter˝ je feder·lnÌm
soudem. CÌlem vÏtöiny p¯Ìpad˘ dle Kapitoly 11 je zÌsk·-
nÌ maxim·lnÌ obchodnÌ ceny podniku, vÏtöinou pomocÌ
restrukturalizace dluh˘ a obchodnÌ Ëinnosti, a rozdÏlenÌ
tÈto ceny mezi drûitele pohled·vek a podÌl˘.

Nej˙spÏönÏjöÌmi p¯Ìpady dle Kapitoly 11 jsou ty, jeû
jsou zah·jeny za ˙Ëelem provedenÈ restrukturalizace,
jeû byla p¯ijata vÏtöinou hlas˘ p¯ed zah·jenÌm ̄ ÌzenÌ dle
Kapitoly 11. NicmÈnÏ mnoho ¯ÌzenÌ dle Kapitoly 11 je
zah·jeno teprve v†situaci, kdy dalöÌ existence podniku
je ohroûena a kdy neexistuje p¯edchozÌ p¯ijatÈ ¯eöenÌ
danÈ situace. ÿÌzenÌ dle Kapitoly 11 obsahuje jednak
¯eöenÌ pro udrûenÌ podnikatelskÈ Ëinnosti pomocÌ z·-
konnÈ ochrany a omezenÌ uveden˝ch v†danÈ kapitole
a rovnÏû i ¯eöenÌ ot·zek, jak˝mi problÈmy byla situace
zp˘sobena.

CÌlem vÏtöiny p¯Ìpad˘ dle Kapitoly 11 je p¯ijetÌ restruk-
turalizaËnÌho pl·nu ˙padkov˝m soudem, jeû obsahuje
dosaûiteln˝ obchodnÌ pl·n, a zav·dÌ novou kapit·lovou
strukturu rozdÏlenÌ hotovosti, öek˘ nebo z·sob na ˙Ëet
p¯ednostnÌch pohled·vek vÏ¯itel˘ a podÌl˘ akcion·¯˘.
Pl·n dle Kapitoly 11 m˘ûe obsahovat pokraËujÌcÌ pod-
nikatelskou Ëinnost podniku nebo likvidaci majetku
a Ëinnosti dluûnÌka a rozdÏlenÌ p¯Ìjmu. Jestliûe je pl·n
p¯ijat poûadovan˝mi t¯Ìdami vÏ¯itel˘ a akcion·¯˘ a je
potvrzen soudem je z·vazn˝ pro vöechny vÏ¯itele a ak-
cion·¯e bez ohledu na to, zda s†nÌm souhlasili nebo ne.

II.
Zah·jenÌ ¯ÌzenÌ

DobrovolnÈ ¯ÌzenÌ dle Kapitoly 11 je zah·jeno pod·nÌm
n·vrhu dle Kapitoly 11 americkÈmu ˙padkovÈmu sou-
du, kter˝ je pod¯Ìzen americkÈmu krajskÈmu soudu.
Vöechny p¯Ìpady dle Kapitoly 11 jsou automaticky kraj-
sk˝m soudem p¯ed·ny ˙padkovÈmu soudu na z·kladÏ
mÌstnÌch pravidel nebo obecnÈm na¯ÌzenÌ. V†urËitÈ sta-
novenÈ lh˘tÏ m˘ûe strana, kter· m· z·jem na vÏci,
vËetnÏ dluûnÌka û·dat o staûenÌ vÏci a vr·cenÌ celÈho
p¯Ìpadu, nebo urËit˝ch postup˘ nebo z·leûitostÌ kraj-
skÈho soudu. Takov˝mto û·dostem je velice z¯Ìdka vy-
hovÏno.

Obecn˝m pravidlem je, ûe spoleËnosti, jejichû ËlenovÈ
plnÏ odpovÌdajÌ za jejÌ Ëinnosti (v ËeskÈm pr·vu nap¯.

ve¯ejn· obchodnÌ spoleËnost), fyzickÈ osoby, kterÈ majÌ
domicil, mÌsto podnik·nÌ nebo majetek ve Spojen˝ch
st·tech mohou postupovat dle Kapitoly 11. ÿÌzenÌ dle
Kapitoly 11 m˘ûe b˝t zah·jeno v†kraji, kde dluûnÌk m·
domicil, mÌsto pobytu hlavnÌ mÌsto podnik·nÌ, hlavnÌ
mÌsto majetku nebo kde bylo zah·jeno souvisejÌcÌ ¯Ìze-
nÌ. UrËitÈ podniky nemohou zah·jit ¯ÌzenÌ dle Kapitoly
11, a to vËetnÏ pojiöùovnictvÌ a bankovnÌch institucÌ,
maklÈ¯i a komoditnÌ maklÈ¯i.

SoudnÌ rozhodnutÌ o moûnosti postupovat dle Kapitoly
11 nenÌ nutnÈ pro zah·jenÌ dobrovolnÈho ¯ÌzenÌ dle
Kapitoly 11, je poûadovanou pouze usnesenÌ. Podnik
nemusÌ b˝t insolventnÌ, aby mohl podat n·vrh na zah·-
jenÌ ¯ÌzenÌ dle Kapitoly 11, ale typicky se t˝k· podnik˘,
kterÈ majÌ nebo oËek·vajÌ obtÌûe p¯i uspokojov·nÌ
sv˝ch z·vazk˘, tak jak se stanou splatn˝mi. Nejedn· se
o nic vÌce, neû oËek·van˝ problÈm ¯eöit v†p¯edstihu.

Nedobrovoln˝ postup dle Kapitoly 11 m˘ûe b˝t zah·-
jen proti podniku jeû se nezab˝v· zemÏdÏlskou prvo-
v˝robou, pod·nÌm nedobrovolnÈho n·vrhu t¯emi nebo
vÌce vÏ¯iteli.

Nedobrovoln˝ n·vrh m˘ûe b˝t dluûnÌkem napaden,
nicmÈnÏ fakt,, ûe byl pod·n materi·lnÏ omezuje jeho
opr·vnÏnÌ ¯Ìdit podnik. Kdyû je postup dle Kapitoly 11
nevyhnuteln˝, tak je v˝hodnÏjöÌ zah·jit ¯ÌzenÌ dobrovol-
n˝m n·vrhem neû Ëekat na nedobrovoln˝ n·vrh ze
strany vÏ¯itel˘. N·vrh dle Kapitoly 11 podan˝ spoleË-
nostÌ nebo na ˙Ëet spoleËnosti, jejÌû ËlenovÈ jsou plnÏ
odpovÏdni za jejÌ Ëinnost, bez souhlasu vöech hlavnÌch
partner˘ je povaûov·n za nedobrovoln˝ n·vrh.

III.
Vliv na provoz a finance

Po pod·nÌ dobrovolnÈho n·vrhu na zah·jenÌ ¯ÌzenÌ dle
Kapitoly 11 jsou Ëinnost, majetek a dluhy dluûnÌka,
v souladu s ustanovenÌmi ˙padkovÈho z·kona a fede-
r·lnÌch pravidel ˙padkovÈho ¯ÌzenÌ, p¯edmÏtem kont-
roly ˙padkovÈho soudu. Tato ustanovenÌ majÌ chr·nit
status quo dluûnÌka, umoûnit mu pokraËovat bÏûn˝m
zp˘sobem v podnik·nÌ, h·jit z·jmy vÏ¯itel˘ a tam, kde
je to moûnÈ podpo¯it i jeho restrukturalizaci.

A. Zachov·nÌ statusu quo;

Upadkov˝ z·kon obsahuje 4 hlavnÌ Ë·sti, kterÈ p¯i-
spÌvajÌ k zachov·nÌ statusu quo: automatickÈ p¯e-
ruöenÌ, z·kaz ˙hrady dluh˘, jeû vznikly p¯ed pod·-
nÌm n·vrhu, ochrana urËit˝ch pr·v a jedn·nÌ
a moûnosti zbavit ˙Ëinnosti nÏkterÈ transfery, jeû
probÏhly p¯ed pod·nÌm n·vrhu.
1. Pod·nÌ n·vrhu dle Kapitoly 11 zp˘sobuje auto-

matickÈ p¯eruöenÌ tÈmÏ¯ vöech ¯ÌzenÌ proti
dluûnÌkovi a jeho majetku, vËetnÏ soudnÌch ¯Ì-
zenÌ, vynucov·nÌ ze z·stav z·stavnÌmi vÏ¯iteli
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a znovu zÌsk·nÌ vlastnictvÌ (drûby) pronajÌma-
telem, a dalöÌ vÏ¯itelsk· jedn·nÌ, bezu ohledu
na to, zda takov· jedn·nÌ byla souË·stÌ soudnÌ-
ho ¯ÌzenÌ Ëi mimo nÏj. AutomatickÈ p¯eruöenÌ
m· chr·nit dluûnÌka a jeho majetek od jakÈko-
liv snahy vÏ¯itel˘ na vymoûenÌ dluh˘, p¯ed ob-
tÏûov·nÌm ze strany vÏ¯itel˘, zabavenÌ majetku
pro neplacenÌ ˙vÏru, zÌsk·nÌ majetku a zacho-
v·nÌ statusu quo bÏhem vytv·¯enÌ a p¯ijetÌ re-
strukturalizaËnÌho pl·nu. AutomatickÈ p¯eruöe-
nÌ z˘st·v· v platnosti po dobu trv·nÌ restruktu-
ralizace pokud nenÌ upraveno nebo ukonËeno
rozhodnutÌm ˙padkovÈho soudu po ozn·menÌ
a slyöenÌ. ZajiötÏnÌ vÏ¯itelÈ mohou poûadovat
od soudu, aby zajistil adekv·tnÌ ochranu, jeû
m˘ûe zahrnovat hotovostnÌ platby, z¯izov·nÌm
dalöÌch z·stav nebo dalöÌch jedn·nÌ dluûnÌka
jako podmÌnky pro zachov·nÌ automatickÈho
p¯eruöenÌ. AutomatickÈ p¯eruöenÌ probÌhajÌcÌch
¯ÌzenÌ m˘ûe v˝znam,nÏ snÌûit zatÌûenÌ manage-
mentu bÏhem restrukturalizace a m˘ûe umoû-
nit efektivnÏjöÌ ¯eöenÌ spor˘ a uspokojov·nÌ
pohled·vek. Ve vÏtöinÏ p¯Ìpadu budou ¯ÌzenÌ
ukonËena ˙padkov˝m soudem jak Ë·st postu-
pu p¯i sniûov·nÌ z·vazk˘. Toliko dluûnÌk je
chr·nÏn automatick˝m p¯eruöenÌm, dce¯innÈ
spoleËnosti, ruËitelÈ, ˙¯ednÌci, ¯editelÈ a akcio-
n·¯i nejsou chr·nÏni, aËkoliv v nÏkter˝ch ¯Ìd-
k˝ch p¯Ìpadech mohou b˝t  tyto osoby nebo
jednotky chr·nÏny po p¯echodnou dobu usne-
senÌm soudu. AutomatickÈ p¯eruöenÌ se ne-
vztahuje na trestnÌ ¯ÌzenÌ vedenÈ v˘Ëi dluûnÌ-
kovi nebo na urËitÈ jinÈ ¯ÌzenÌ, vËetnÏ vl·dnÌ-
ho, policejnÌho nebo spr·vnÌho.

2. Druh· Ë·st ˙padkovÈho z·kona, jeû p¯ispÌv·
k zachov·nÌ statusu quo, je z·kaz ˙hrady z·-
vazk˘ a dluh˘ za obdrûenÈ zboûÌ nebo sluûby
p¯ed pod·nÌm n·vrhu dle Kapitoly 11. TakovÈ
z·vazky je moûno platit pouze v souladu
s podmÌnkami p¯ijatÈho restrukturalizaËnÌho
pl·nu. Jedinou v˝jimkou z tohoto obecnÈho
z·kazu jsou platby, jeû jsou schv·leny v˝slov-
n˝m p¯edch·zejÌcÌm na¯ÌzenÌm ˙padkovÈho
soudu, platby uËinÏnÈ ve spojenÌ s p¯evzat˝mi
smlouvami, z nichû nebylo dosud plnÏno
a platby urËit˝ch z·vazk˘ zajiötÏn˝ch z·stav-
nÌm pr·vem na majetku dle Kapitoly 11.

3. D˘leûitou Ë·stÌ zachov·nÌ status quo je zacho-
v·nÌ urËit˝ch pr·v a n·rok˘. Nap¯. smluvnÌ
ujedn·nÌ o automatickÈm nebo opËnÌm ukon-
ËenÌ smluvnÌho vztahu v p¯ÌpadÏ pod·nÌ
˙padkovÈho n·vrhu (tzv. Ñipso facto ustano-
venÌì) nejsou vÏtöinou ˙Ëinn·. LimitujÌcÌ usta-
novenÌ ve vztahu k p¯edmÏt˘m ûaloby (existu-
jÌcÌ od data pod·nÌ n·vrhu) jsou automaticky
prodlouûena na urËitou dobu. KoneËnÏ auto-
matickÈ p¯eruöenÌ m˘ûe b˝t p¯ijato pro zame-
zenÌ skonËenÌ smlouvy i v p¯ÌpadÏ, kdy tato
byla dluûnÌkem poruËena.

4. KoneËnÏ, v souladu s pravidlem rovnÈho za-
ch·zenÌ obsahuje ˙padkov˝ z·kon ustanovenÌ,
kter· umoûÚujÌ dluûnÌkovi nebo spr·vci na-
padnout ne˙ËinnostÌ urËitÈ p¯ed n·vrhovÈ
transfery nebo z·vazky.

B. PokraËov·nÌ v bÏûnÈ podnikatelskÈ Ëinnosti;

Pokud usnesenÌ soudu nestanovÌ jinak, je dluûnÌk
opr·vnÏn ¯Ìdit podnik bÏûn˝m zp˘sobem. Toto
povolenÌ umoûÚuje platit nebo uspokojovat z·vaz-
ky nebo dluhy za obdrûenÈ zboûÌ nebo sluûby (jinÈ
neû uËinÏnÈ profesion·ly) po zah·jenÌ ¯ÌzenÌ dle
Kapitoly 11. RovnÏû povoluje, ale nepoûaduje pla-
cenÌ z·vazk˘ a dluh˘, jeû se objevily p¯ed pod·nÌm
n·vrhu dle Kapitoly 11 pokud jsou z·vazky zajiötÏ-
ny z·stavnÌm pr·vem v·znoucÌm na majetku dluû-
nÌka a pokud hodnota p¯ÌsluöenstvÌ (˙roky, smluv-
nÌ pokuta atd.) p¯esahuje hodnotu z·kladu dluhu.
PlacenÌ dle smluv vznikl˝ch p¯ed pod·nÌm n·vrhu
m˘ûe b˝t uËinÏno pouze do v˝öe hodnoty zboûÌ
a sluûeb, jeû byly obdrûeny po pod·nÌ n·vrhu pod-
le takov˝ch smluv. S jak˝mikoliv jin˝mi p¯ed n·vr-
hov˝mi z·vazky  bude zach·zeno stejnÏ jako
s ostatnÌmi nezajiötÏn˝mi z·vazky, nemohou b˝t
placeny bez v˝slovnÈ autorizace soudu.

PovolenÌ dluûnÌkovi ¯Ìdit podnik je omezeno za
˙Ëelem ochrany z·jm˘ vÏ¯itel˘ a jejich pr·v na
˙hradu pohled·vek, poûadavkem p¯edchozÌho
souhlasu urËit˝ch transakcÌ ˙padkov˝m soudem.
Vyjmenov·ny jsou p¯Ìklady typ˘ transakcÌ, jeû ne-
jsou povaûov·ny za transakce v r·mci bÏûnÈ pod-
nikatelskÈ Ëinnosti a nemÏly by b˝t uËinÏny bez
p¯edchozÌho souhlasu soudu: p˘jËov·nÌ penÏz, po-
depisov·nÌ dluûnÌch ˙pis˘, smluv o spr·vÏ k volnÈ
ruce nebo hypotÈk, placenÌ ˙hrad pr·vnÌm z·stup-
c˘m, ˙ËetnÌm, maklÈ¯˘m nebo jin˝m odbornÌk˘m,
obnovenÌ, uzav¯enÌ nebo ukonËenÌ leasingovÈ
smlouvy nebo licenËnÌ dohody, koupÏ nebo prodej
v˝znamnÈ Ë·sti majetku, poskytnutÌ z·stavnÌch n·-
rok˘ nebo podeps·nÌ finanËnÌho prohl·öenÌ, povo-
lenÌ zajiötÏn˝m vÏ¯itel˘m nebo pronajimatel˘m
znovu zÌskat vlastnictvÌ k za¯ÌzenÌ nebo k jinÈmu
majetku, ukonËenÌ spor˘, opuötÏnÌ majetku, p¯e-
vzetÌ, p¯evedenÌ nebo odmÌtnutÌ leasingovÈ nebo
licenËnÌ smlouvy a dalöÌ transakce mimo r·mec
bÏûnÈ Ëinnosti. NesplnÏnÌ tÏchto omezenÌ m˘ûe
vÈst k sankcionov·nÌ dluûnÌka nap¯. ukonËenÌ ¯Ìze-
nÌ dle Kapitoly 11, p¯evedenÌ ¯ÌzenÌ na ¯ÌzenÌ dle
Kapitoly 7 ˙padkovÈho z·kona (dle nÌû spr·vce
m· opr·vnÏnÌ k likvidaci majetku) nebo jmenov·nÌ
spr·vce Ëi kontrolora dle Kapitoly 11.

C. Nep¯ÌznivÈ dopady zah·jenÌ ¯ÌzenÌ dle Kapitoly 11;

SpoleËnosti, kterÈ nemajÌ problÈmy, nezahajujÌ ¯Ì-
zenÌ dle Kapitoly 11. Zah·jenÌ ¯ÌzenÌ dle Kapitoly
11 je Ëasto nÏco vÌce neû ofici·lnÌ ve¯ejnÈ ozn·me-
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nÌ existence finanËnÌch problÈm˘ jiû d¯Ìve zn·-
m˝ch na trhu, z·kaznÌk˘m a mÈdiÌm. NicmÈnÏ ve-
¯ejnÈ ozn·menÌ existujÌcÌ situace m˘ûe vyvolat
pr·vnÌ a obchodnÌ d˘sledky, proto by mÏly b˝t
oËek·v·n y a mÏly by b˝t p¯edmÏtem peËlivÈ p¯Ì-
pravy. Nap¯. pod·nÌ n·vrhu dle Kapitoly 11 je dle
vÏtöiny smluvnÌch a finanËnÌch dohod vËetnÏ ˙vÏ-
rov˝ch limit˘, hypotÈky, dohod se z·kaznÌky
a prodejnÌch, leasingov˝ch dohod, ruËenÌ, poruöe-
nÌm. AutomatickÈ p¯eruöenÌ a jin· ustanovenÌ
˙padkovÈho z·kona majÌ za cÌl chr·nit p¯ed vym·-
h·nÌm n·hrad za takovÈ poruËenÌ, ale nepoûadujÌ,
aby vÏ¯itelÈ nebo p˘jËovatelÈ poskytli novÈ p˘jËky
nebo finanËnÌ vyrovn·nÌ. Proto, jak je uvedeno po-
drobnÏji nÌûe, je bÏûn˝m problÈmem ¯ÌzenÌ dle Ka-
pitoly 11 udrûenÌ finanËnÌch prost¯edk˘ pro poûa-
dovanÈ Ëinnosti.

Po zah·jenÌ ¯ÌzenÌ dle Kapitoly 11 dluûnÌk zaûÌv·
Ñûivot v akv·riuì, jeho Ëinnost a finance jsou p¯ed-
mÏtem vnÏjöÌho dohledu, kontroly a kritiky. Dluû-
nÌk je povinen p¯edkl·dat mÏsÌËnÌ zpr·vy o Ëinnos-
ti a p¯ed·vat informace o majetku, z·vazcÌch a Ëin-
nosti. MezipodnikovÈ transakce a Ëinnosti souvise-
jÌcÌ s nakl·d·nÌm s hotovostÌ, jeû jsou pokl·d·ny za
rutinnÌ, mohou b˝t omezeny, vyûadujÌ zvl·ötnÌ sou-
hlas soudu nebo v˝znamnou ˙pravu. VÏ¯itelsk˝
v˝bor m˘ûe zasahovat do Ëinnosti dluûnÌka a poûa-
dovat zadosti uËinÏnÌ za p¯ijat· rozhodnutÌ a m˘ûe
oponovat û·dosti na udÏlenÌ souhlasu soudu ve
vztahu k urËitÈmu jedn·nÌ nebo û·dat o vyd·nÌ na-
¯ÌzenÌ limitujÌcÌch dluûnÌkovu Ëinnost.

Zah·jenÌ ¯ÌzenÌ dle Kapitoly 11 sebou p¯in·öÌ urËit·
rizika a n·klady. Ta jsou spojena se ztr·tou kontro-
ly, kter· spoËÌv· v omezenÌ podnikatelskÈ a finanË-
nÌ Ëinnosti, spolupr·ci s jednÌm nebo vÌce ofici·lnÌ-
mi vÏ¯iteli nebo v˝borem drûitel˘ kmenov˝ch cen-
n˝ch papÌr˘ a rovnÏû moûn· jmenov·nÌm kontro-
lora se öirok˝mi vyöet¯ovacÌmi pravomocemi nebo
jmenov·nÌ spr·vce dle Kapitoly 11 s kompletnÌmi
¯ÌdÌcÌmi pr·vy nad ËinnostÌ a majetkem dluûnÌka.

ÿÌzenÌ dle Kapitoly 11 obyËejnÏ poûaduje v˝znam-
nÈ pr·vnÌ a jinÈ odbornÈ sluûby na n·klady dluûnÌ-
ka. Kaûd˝ ofici·lnÌ v˝bor bude moci se souhlasem
soudu zamÏstnat vlastnÌ odbornÌky. Tito odbornÌci
budou zahrnovat pr·vnÌky a mohou zahrnovat rov-
nÏû ˙ËetnÌ, odhadce, bankÈ¯e, poradce, jeû vöichni
musÌ b˝t placeni dluûnÌkem z jeho majetku. Platby
tÏmto odbornÌk˘m, stejnÏ jako platby dluûnÌkov˝m
odbornÌk˘m, jsou n·klady na spr·vu, jeû musÌ b˝t
uhrazeny v hotovosti nejpozdÏji p¯i p¯ijetÌ pl·nu,
aËkoliv z·lohovÈ platby jsou vÏtöinou ËinÏny
v souladu s na¯ÌzenÌm soudu. VÏtöinou nenÌ dluû-
nÌk odpovÏdn˝ za n·klady pr·vnÌch z·stupc˘ ne-
zajiötÏn˝ch vÏ¯itel˘ jin˝ch neû ofici·lnÌch poradc˘
v˝boru, pokud nenÌ dluûnÌk solventnÌ. N·klady na
poradce zajiötÏn˝ch vÏ¯itel˘ mohou b˝t rovnÏû pla-

ceny, pokud hodnota jejich p¯ÌsluöenstvÌ p¯evyöuje
hodnotu z·kladnu dluhu, jeû je zajiötÏn.

ZatÌmco ˙roky z nezajiötÏn˝ch pohled·vek jsou
vÏtöinou v ¯ÌzenÌ dle Kapitoly 11 pozastaveny a ne-
uhrazeny, jestliûe je podnik solventnÌ, tak m˘ûe b˝t
nutnÈ uhradit vöechny p¯ipsanÈ ˙roky. V urËit˝ch
p¯Ìpadech musÌ b˝t ˙roky placeny ve vazbÏ na
pl·n dle Kapitoly 11, jestliûe urËit· t¯Ìda vÏ¯itel˘
odmÌtne pl·n.

Po tÈ, co je pod·n dobrovoln˝ n·vrh na zah·jenÌ
¯ÌzenÌ dle Kapitoly 11, nem˘ûe b˝t toto zruöeno
s v˝jimkou p¯Ìpadu, kdy soud zjistÌ, ûe zruöenÌ ̄ Ìze-
nÌ by bylo v nejlepöÌm z·jmu dluûnÌka a vÏ¯itel˘.
ÿÌzenÌ dle Kapitoly 11 m˘ûe b˝t zruöeno, jestliûe
nebylo zah·jeno v dobrÈ vÌ¯e nebo bylo zah·jeno
z nespr·vn˝ch d˘vod˘.

Ne˙spÏönÈ ¯ÌzenÌ dle Kapitoly 11 je Ëasto zmÏ-
nÏno v ¯ÌzenÌ dle Kapitoly 7 nebo konËÌ jmeno-
v·nÌm nebo zvolenÌm spr·vce dle Kapitoly 11,
jenû bude ¯Ìdit spoleËnost  a majetek. VÏtöina
¯ÌzenÌ dle Kapitoly 7 jsou neËinn˝mi likvidacemi
veden˝mi soudem jmenovan˝m nebo vÏ¯iteli
zvolen˝m spr·vcem s mal˝mi znalostmi o fun-
gov·nÌ Ëinnosti dluûnÌka. TakovÈ p¯Ìpady ¯Ìdce
˙stÌ v zaplacenÌ podÌlu drûitel˘m kmenov˝ch
cenn˝ch papÌr˘ a m˘ûe trvat delöÌ dobu neû bu-
dou uhrazeny pohled·vky vÏ¯itel˘. DluûnÌk
a jeho poradci by si mÏli b˝t vÏdomi, ûe
v p¯ÌpadÏ konverze z Kapitoly 11 na Kapitolu 7
nebo jmenov·nÌ spr·vce dle Kapitoly 11, m˘ûe
b˝t ztracena v˝hoda vztahu pr·vnÌ z·stupce
- klient (nap¯. povinnost mlËenlivosti).

IV.
DluûnÌk v ¯ÌdÌcÌm postavenÌ

Po zah·jenÌ ¯ÌzenÌ dle Kapitoly 11, v p¯ÌpadÏ, ûe nejsou
d·ny skuteËnosti pro jmenov·nÌ spr·vce, z˘st·v· dluû-
nÌkovo vedenÌ ̄ Ìdit majetek a Ëinnost a p¯edpokl·d· se,
ûe bude dluûnÌk pokraËovat v bÏûnÈ podnikatelskÈ Ëin-
nosti, jeû je omezena toliko ˙padkov˝m z·konem,
˙padkov˝mi pravidly a na¯ÌzenÌmi ˙padkovÈho soudu.
DluûnÌk se st·v· ÑdluûnÌkem v ¯ÌdÌcÌm postavenÌì
a management se st·v· zmocnÏncem ve prospÏch vÏ¯i-
tel˘ a musÌ se podle toho chovat. CÌlem ˙padkovÈho
z·kona je zachov·nÌ st·vajÌcÌho vedenÌ a ¯editel˘
u ¯ÌzenÌ dle Kapitoly 11, ale soud m˘ûe omezit pravo-
moci managementu nebo m˘ûe jmenovat spr·vce nebo
kontrolora, v p¯ÌpadÏ pot¯eby.

Pravomoc managementu a ¯editel˘ ¯Ìdit podnik je d˘le-
ûit˝m aspektem ¯ÌzenÌ dle Kapitoly 11. Pokud nenÌ sta-
noveno jinak, je dluûnÌk, kter˝ d·le ¯ÌdÌ obchodnÌ Ëin-
nost opr·vnÏn provozovat podnik i nad·le. V z·leûitos-
tech spadajÌcÌch do bÏûnÈ podnikatelskÈ Ëinnosti m˘ûe
management p¯ijÌmat rozumn· obchodnÌ rozhodnutÌ
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a to v dobrÈ vÌ¯e. Soud nebude ochotn˝ posoudit ob-
chodnÌ jedn·nÌ managementu, v p¯ÌpadÏ, ûe tento jasnÏ
neprok·ûe d˘vody svÈho rozhodov·nÌ.

DluûnÌk, kter˝ d·le ¯ÌdÌ m· vöechny pr·va, pravomoci,
funkce a povinnosti (s urËit˝mi v˝jimkami) spr·vce dle
Kapitoly 11. DluûnÌk tedy bez dalöÌho na¯ÌzenÌ soudu
m˘ûe:

ï provozovat Ëinnost,
ï mÌt prospÏch z automatickÈho p¯eruöenÌ,
ï s v˝jimkou p¯ÌsluöenstvÌ pohled·vky v hoto-

vosti, vstoupit bÏûn˝m zp˘sobem do jedn·nÌ
vËetnÏ prodeje nebo pron·jmu svÈho majetku
a bÏûn˝m zp˘sobem pouûÌvat sv˘j majetek,

ï zÌskat nezajiötÏnÈ ˙vÏry a p¯evzÌt nezajiötÏnÈ
dluhy v pr˘bÏhu bÏûnÈ podnikatelskÈ Ëinnosti,

ï zah·jit nebo pokraËovat v ¯ÌzenÌ na zÌsk·nÌ
majetku nebo zamezenÌ z·stavy na majetku a

ï zÌskat prospÏch z prodlouûenÌ r˘zn˝ch omezu-
jÌcÌch obdobÌ.

DluûnÌk, kter˝ je d·le opr·vnÏn ¯Ìdit podnik je povinen
vykon·vat urËitÈ povinnosti, vËetnÏ.

ï p¯edloûenÌ seznamu vÏ¯itel˘ a dalöÌch poûado-
van˝ch finanËnÌch informacÌ,

ï z˙Ëastnit se a podrobit se v˝slechu pod p¯Ìsa-
hou na ofici·lnÌ sch˘zi vÏ¯itel˘,

ï udrûovat penÌze podstaty na ˙Ëtech nebo v in-
vesticÌch zajiötÏn˝ch plnou vÌrou a d˘vÏrou ve
SpojenÈ st·ty americkÈ nebo dostateËnÈ z·ru-
ky,

ï naplnit z·kon ve vztahu ke sraûenÌ, vybÌr·nÌ
a placenÌ danÌ,

ï b˝t odpovÏdn˝ za vöechen majetek, jenû tvo¯Ì
souË·st podstaty,

ï mÌt k dispozici informace t˝kajÌcÌ se p¯Ìpadu
a jeho spr·vy, jak je poûadov·no z˙ËastnÏnou
stranou,

ï spoleËnÏ se soudem a vhodnou kancel·¯Ì da-
ÚovÈho poradce p¯edloûit periodickÈ zpr·vy
o provozu podniku, vËetnÏ p¯ehledu o p¯Ì-
jmech a v˝dajÌch,

ï vypracovat koneËnou zpr·vu a p¯edloûit ko-
neËn˝ ˙Ëet ze spr·vy podstaty,

ï podat daÚovÈ p¯izn·nÌ,
ï p¯edloûit, jakmile je to moûnÈ, pl·n nebo do-

poruËenÌ pro zmÏnu na postup dle Kapitoly 7
nebo n·vrh na zruöenÌ ¯ÌzenÌ a

ï vypracovat zpr·vu po p¯ijetÌ pl·nu, tak jak
bylo na¯Ìzeno soudem.

DluûnÌkovi, kter˝ d·le ¯ÌdÌ sv˘j podnik, mohou b˝t soud-
nÌm na¯ÌzenÌm, ⁄¯adem spr·vce Spojen˝ch st·t˘ americ-
k˝ch, mÌstnÌmi z·kony nebo smÏrnicemi, uloûeny dalöÌ
povinnosti, nap¯. s v˝jimkou povolenÌ zvl·ötnÌho soudnÌ-
ho na¯ÌzenÌ je dluûnÌk dle Kapitoly 11 povinen uzav¯Ìt svÈ
bankovnÌ ˙Ëty a ˙ËetnÌ knihy ke dni pod·nÌ n·vrhu na
zah·jenÌ ¯ÌzenÌ a otev¯Ìt novÈ ˙Ëty a ˙ËetnÌ knihy jako
dluûnÌk, kter˝ m· ¯ÌdÌcÌ opr·vnÏnÌ.

OdpovÏdnost ¯editel˘ se v ¯ÌzenÌ dle Kapitoly 11 rozöi-
¯uje a zahrnuje rovnÏû z·jmy vÏ¯itel˘. Jak bylo uvede-
no, pro mnoho transakcÌ, jeû jsou bÏûnÈ v pravomoci
managementu nebo ¯editel˘, bude t¯eba nejprve obdr-
ûet souhlas soudu nebo je ozn·mit vÏ¯itel˘m. Manage-
ment dluûnÌka je odpovÏdn˝ za vedenÌ obchodnÌch z·-
leûitostÌ. P¯edchozÌ souhlas soudu je nutn˝ u transakcÌ,
jeû nespadajÌ do r·mce bÏûn˝ch podnikatelsk˝ch akti-
vit nebo zahrnujÌ aktivity, kterÈ poûadujÌ souhlas soudu
jako nap¯. majetek dluûnÌka nebo jinÈ aktivity blÌûe po-
psanÈ v kapitole III.B. .

Z·jmy akcion·¯˘ jsou reprezentov·ny jimi vybran˝mi
¯editeli a proto ne vûdy dle Kapitoly 11 je moûno vnÌ-
mat spoleËnou kontrolnÌ politiku. NÏkterÈ ˙padkovÈ
soudy odmÌtajÌ vyûadovat kaûdoroËnÌ setk·nÌ, zatÌmco
jinÈ poûadujÌ p¯ÌsnÈ dodrûov·nÌ st·tnÌch a feder·lnÌch
spoleËenstevnÌch a z·stavnÌch p¯edpis˘. DrûitelÈ podÌl˘
jsou na spodnÌ p¯ÌËce p¯ednostnÌho ûeb¯ÌËku a toto se
Ëasto odr·ûÌ v rozhodnutÌ ̇ padkovÈho soudu o provoz-
nÌch a finanËnÌch z·leûitostech.

V.
DalöÌ hlavnÌ ˙ËastnÌci ¯ÌzenÌ

A. ZajiötÏnÌ vÏ¯itelÈ

VÏ¯itelÈ, kte¯Ì obdrûeli platnÈ p¯ed n·vrhovÈ z·stavnÌ
pr·vo nebo z·stavnÌ n·rok k majetku dluûnÌka majÌ
zvl·ötnÌ zach·zenÌ bÏhem ¯ÌzenÌ dle Kapitoly 11. P¯ed
n·vrhovÈ z·stavy z¯ÌzenÈ dluûnÌkem na zajiötÏnÌ sv˝ch
z·vazk˘ nebo zÌskanÈ vÏ¯iteli z·konn˝m postupem jsu
vÏtöinou platnÈ v ¯ÌzenÌ dle Kapitoly 11. AutomatickÈ
p¯eruöenÌ m· zabr·nit zajiötÏn˝m vÏ¯itel˘m v zÌsk·nÌ
vlastnictvÌ nebo v prodeji z·stavy s v˝jimkou, kdy je
tato moûnost v˝slovnÏ uvedena v usnesenÌ ˙padkovÈ-
ho soudu. ⁄padkov˝ soud umoûÚuje dluûnÌkovi namÌt-
nout ne˙Ëinnost jak˝chkoliv p¯esun˘ nebo z·stav, jeû
nejsou dokonËeny p¯ed ˙padkem vyplnÏnÌm formul·-
¯e, z·znamu z·stavy nebo jin˝ch p¯Ìsluön˝ch krok˘ dle
st·tnÌho nebo feder·lnÌho z·kona.

DluûnÌk m˘ûe zastavenou vÏc (jinou neû hotovost) uûÌ-
vat bÏûn˝m zp˘sobem pro podnik·nÌ, pokud soud ne-
poûaduje po dluûnÌkovi, aby zajistil adekv·tnÌ ochranu,
a to z·kazem  nebo omezenÌm pouûÌv·nÌ z·stavy.
Adekv·tnÌ ochrana m˘ûe mÌt formu pravideln˝ch fi-
nanËnÌch plateb v hotovosti, jeû majÌ pokr˝t snÌûenÌ
hodnoty nebo ˙roky, p¯emÌstÏnÌ z·stavy Ëi jinÈ zach·-
zenÌ. Kdyû z·stavou je hotovost, tak ta nem˘ûe b˝t
pouûÌv·na, pokud s tÌm vÏ¯itel nevyj·d¯il souhlas a soud
to neschv·lil. Pro tyto ˙Ëely se povaûuje za hotovost,
öeky, platebnÌ dokumenty a ostatnÌ ekvivalenty hotovosti
na nichû m· vÏ¯itel z·stavnÌ n·rok nebo kterÈ mohou b˝t
v˝nosem majetku, jeû je p¯edmÏtem z·stavy, vËetnÏ pla-
teb jeho pohled·vek, pron·jmu nebo p¯Ìjm˘ z leasingu.
PouûÌv·nÌ zastavenÈ hotovosti je Ëasto d˘leûitÈ pro po-
kraËov·nÌ v podnikatelskÈ Ëinnosti a bude t¯eba o ni po-
û·dat bÏhem prvnÌch dn˘ ¯ÌzenÌ dle Kapitoly 11. ⁄pad-
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kov˝ soud se zd· b˝t p¯edevöÌm opatrn˝ p¯i povolov·-
nÌ pouûÌv·nÌ zastavenÈ hotovosti, neboù to je ÑnejvyööÌ
a nejlepöÌì forma z·stavy.

B. PronajÌmatel a ˙ËastnÌci nesplnÏn˝ch smluv

Strany, kterÈ pro dluûnÌka zajiöùovaly sluûby, majetek
nebo provozovny podle nesplnÏnÈ smlouvy nebo neu-
konËenÈho leasingu, jsou podle ˙padkovÈho z·kona
p¯edmÏtem speci·lnÌch omezenÌ a ochrany. Obecn˝m
pravidlem je, ûe osoby kterÈ majÌ s dluûnÌkem vztahy
z leasingovÈ smlouvy nebo z jin˝ch smluv, nemohou
tyto vztahy ukonËit bez souhlasu soudu nebo zvl·ötnÌ-
ho zmocnÏnÌ dle ˙padkovÈho z·kona. Po dobu, kdy
dluûnÌk plnÌ urËitÈ poûadavky ˙padkovÈho z·kona
m˘ûe mÌt v˝hody z leasingov˝ch nebo vÏtöiny ostat-
nÌch smluv a m˘ûe poûadovat, aby leasingov˝m prona-
jimatelem a ostatnÌmi smluvnÌmi stranami bylÌ plnÏno
aËkoliv i z uvedenÈho existujÌ v˝jimky. Jestliûe operaË-
nÌ leasing nebo pracovnÌ smlouva je odmÌtnuta, bude
poûadavek na n·hradu ökody limitov·n z·konem.

C. Americk˝ spr·vce

Americk˝ spr·vce je spr·vnÌm ˙¯ednÌkem, kter˝ vyko-
n·v· spr·vnÌ funkce jako nap¯. jmenov·nÌ vÏ¯itelskÈho
v˝boru, posuzuje zamÏstn·v·nÌ pr·vnÌch z·stupc˘
a dalöÌch odbornÌk˘, jmenuje spr·vce dle Kapitoly 11
(pokud mu je to soudem na¯Ìzeno), kontrolujme dodr-
ûov·nÌ mÌstnÌch z·kon˘ a dan˝ch poûadavk˘ dluûnÌ-
kem. MnoûstvÌ aktivit americkÈho spr·vce se liöÌ v z·-
vislosti na zemÏpisnÈ oblasti a p¯Ìpad od p¯Ìpadu. Jeho
postavenÌ je nesrovnatelnÈ s postavenÌm spr·vce u n·s.

D. VÏ¯itelsk˝ v˝bor

Ofici·lnÌ vÏ¯itelsk˝ v˝bor reprezentuje z·jmy vöech ne-
zajiötÏn˝ch vÏ¯itel˘ a je jmenov·n americk˝m spr·v-
cem. V˝bor, kter˝ se vÏtöinou skl·d· z drûitel˘ 7 nej-
vÏtöÌch nezajiötÏn˝ch pohled·vek, jeû jsou ochotni b˝t
jeho Ëleny, je opr·vnÏn se souhlasem soudu na n·kla-
dy dluûnÌka zamÏstnat pr·vnÌky, ˙ËetnÌ a ostatnÌ od-
bornÌky. V˝bor pomocÌ sv˝ch odbornÌk˘ m˘ûe öet¯itt
finanËnÌ situaci, podnikatelskÈ aktivity, a okolnosti,
kterÈ vedly k pod·nÌ n·vrhu na zah·jenÌ ¯ÌzenÌ dle Ka-
pitoly 11. V˝bor je vÏtöinou konzultov·n ve vöech z·-
leûitostech, jeû vyûadujÌ schv·lenÌ soudem a jeû mohou
pomoci p¯i zrychlenÌ ¯ÌzenÌ. V˝bor konzultuje s mana-
gementem n·vrh pl·nu reorganizace a v nÏkter˝ch p¯Ì-
padech m˘ûe asistovat p¯i vytv·¯enÌ strategie spoleË-
nosti.

JednÌm z d˘leûit˝ch faktor˘, jeû mohou p¯ispÏt
k ˙spÏönÈ reorganizaci je kooperativnÌ, otev¯en˝ vztah

mezi vÏ¯itelem a v˝borem. AËkoliv, Ëast˝m zdrojem
problÈm˘ je konflikt, jeû vypl˝v· ze snahy v˝boru zÌs-
kat informace, rady a konzultace a pot¯eby manage-
mentu ¯eöit problÈmy spojenÈ s podnikatelsk˝mi cÌly
a z·mÏry.

E. OstatnÌ v˝bory

V p¯Ìpadech, kde p¯idruûenÈ a spr·vnÌ n·klady jsou
opr·vnÏnÈ m˘ûe ̇ padkov˝ soud na¯Ìdit jmenov·nÌ dal-
öÌch v˝bor˘ jako nap¯. v˝boru, kter˝ by reprezentoval
akcion·¯e, pronajÌmatele a opr·vnÏnÈ z podvodn˝ch
jedn·nÌ. Vztah mezi v˝bory se m˘ûe mÏnit od srdeËnÈ-
ho aû po stroh˝.

F. Spr·vce a dohlÌûeË

Jmenov·nÌ spr·vce dle Kapitoly 11 je vÏtöinou d·no
neschopnostÌ managementu udrûet si d˘vÏru soudu
nebo vÏ¯itel˘ s ohledem na jejich kompetentnost a po-
ctivost. Spr·vce dle Kapitoly 11 nem· vÏtöinou nic spo-
leËnÈho s dluûnÌkov˝m podnikem a je vybr·n americ-
k˝m spr·vcem tehdy, kdyû soud uzav¯e, ûe existuje v˝-
znamn˝ z·jem na zachov·nÌ provozu podniku, ale ma-
nagement je neschopn˝ nebo nespolehliv˝ p¯i plnÏnÌ
sv˝ch povinnostÌ ve vztahu k majetku dluûnÌka a ostat-
nÌm zainteresovan˝m stran·m. Spr·vce v podstatÏ dle
Kapitoly 11 nahrazuje management a ¯editele a snaûÌ se
o splnÏnÌ cÌl˘ ¯ÌzenÌ. Kontrolu nad cel˝m majetkem,
provozem a pr·vy spoleËnosti, vËetnÏ kontroly privile-
gia vztahu mezi pr·vnÌm z·stupcem a klientem, p¯e-
ch·zÌ na spr·vce jeho jmenov·nÌm.

Jmenov·nÌ kontrolora je krokem podobn˝m jmenov·nÌ
spr·vce dle Kapitoly 11. Povinnosti kontrolora nezahr-
nujÌ ¯ÌzenÌ provozu a jsou vÏtöinou limitov·ny na öet¯e-
nÌ a oznamov·nÌ soudu, aËkoliv v urËit˝ch p¯Ìpadech
m˘ûe mÌt kontrolor öiröÌ povinnosti. Kontrolor je Ëasto
jmenov·n v p¯Ìpadech, kde existuje podez¯enÌ, ûe ma-
nagement nejedn· spr·vnÏ nebo v p¯Ìpadech v˝znam-
nÈho ve¯ejnÈho dluhu nebo podÌlu. PostavenÌ kontrolo-
ra lze srovn·vat s ˙lohou p¯edbÏûnÈho spr·vce v naöÌ
legislativÏ.

G. Vl·dnÌ ˙¯ady

Ozn·menÌ o nejv˝znamnÏjöÌch ud·lostech, jeû se obje-
vily v pr˘bÏhu ¯ÌzenÌ dle Kapitoly 11 musÌ b˝t zasl·no
Internal Revenue Service a finanËnÌmu ˙¯adu. Pokud
m· dluûnÌk ve¯ejn˝ dluh nebo ve¯ejnÈ akcion·¯e, je
ozn·menÌ rovnÏû zasl·no Securities and Exchange
Commission a agentu¯e pro ochranu st·tnÌch spoleË-
nostÌ. Feder·lnÌ, st·tnÌ a mÌstnÌ ˙¯ady na ochranu ûivot-
nÌho prost¯edÌ se mohou aktivnÏ p¯Ìpadu ˙Ëastnit.

PokraËov·nÌ v dalöÌm ËÌsle Bulletinu
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DneönÌ ekonomick˝ svÏt je st·le vÌce charakteri-
zov·n zrychlujÌcÌm se tempem zmÏn, ke kter˝m do-
ch·zÌ ve v˝voji okolÌ podnik˘. Doch·zÌ ke zmÏnÏ
trûnÌch pomÏr˘; mÏnÌ se chov·nÌ podnik˘ (od myö-
lenÌ typu Ñzevnit¯ venì na myölenÌ ÑzvenËÌ dovnit¯),
mÏnÌ se cÌle podniku (od Ñr˘stuì k dominantnÌ snaze
o Ñp¯eûitÌ podnikuì). Roste konkurenËnÌ boj, roste
poËet trûnÌch aktÈr˘.  Spolu s tÌm, jak se tempo
zmÏn zrychluje, ztr·cÌ na v˝znamu d¯ÌvÏjöÌ podnika-
telskÈ p¯Ìstupy. Flexibilita, zeötÌhlenÌ, transformace,
reingeneering - to jsou prvky chov·nÌ, kterÈ se staly
samoz¯ejmostÌ. Ale tÈmÏ¯ bychom mohli ¯Ìct, ûe to
pat¯Ì ke konvenËnÌm metod·m  ¯ÌzenÌ a tÏmito p¯Ì-
stupy jiû nebude moûnÈ zvl·dat novÈ problÈmy, ve
kter˝ch podniky jiû existujÌ a budou zejmÈna v kr·t-
kÈm ËasovÈm horizontu existovat.

Bezesporu to bude platit i pro dalöÌ existenci naöich
podnik˘, pr˘myslov˝ch stejnÏ jako stavebnÌch, ob-
chodnÌch aj. NenÌ tajemstvÌm, ûe velk· Ë·st naöich pod-
nik˘ se obtÌûnÏ vyrovn·v· s trûnÌm prost¯edÌm. »asto
se prezentujÌ kritickÈ n·zory na to, ûe naöe podnikov·
sfÈra nevyuûila dostateËnÏ vytvo¯en˝ch transformaË-
nÌch polöt·¯˘ (devalvace, regulovan· cena pracovnÌ
sÌly). MÈnÏ se hovo¯Ì o tom, ûe pro podniky nebylo
moûnÈ zvl·dnout okamûitÏ p¯esun z mÈnÏ n·roËn˝ch
d¯ÌvÏjöÌch trh˘ RVHP na vyspÏlÈ trhy EU. NavÌc v situa-
ci, kdy evropsk˝ trh byl poznamen·n krizÌ. Nep¯Ìzniv˝
vliv na situaci naöich podnik˘ lze p¯ipsat d˘sledk˘m
p¯ecenÏnÌ vlivu privatizace, p¯ecenÏnÌ nadÏje, ûe sou-
krom˝ vlastnÌk a soukrom˝ management bude lÈpe ¯Ì-
dit a dos·hne vyööÌ v˝konnosti. I v naöich podmÌnk·ch
jsme svÏdky toho, ûe velkÈ podniky jsou ztr·tovÈ a vy-
ûadujÌ rozs·hlou restrukturalizaci.

V polovinÏ 90t˝ch let se evropsk˝ trh zotavuje
z krize; toto zotavenÌ Ñje zvl·ötnÌ a jinÈ neû d¯Ìv. Podni-
ky obnovujÌ tvorbu zisku, zd· se, jakoby vöe bylo
v po¯·dku, ale zamÏstnanost nad·le klop˝t· za hospo-
d·¯sk˝m r˘stem. Vzpamatov·v· se vÌce ziskovost neû
nezamÏstnanost. P¯etrv·v· znaËn· nezamÏstnanost, coû
vede k omezenÌ kupnÌ sÌly, Ëili pokraËuje jak·si Ñeko-
nomika bez spot¯ebitel˘ì. Z takovÈho novÈho ekono-
mickÈho prost¯edÌ vyr˘st· i pot¯eba otuûit podniky, aby
mohly obst·t, udrûovat se a rozvÌjet se v nezvykle drsnÈ

konkurenci.ì (J. Jir·sek, N·vrat k prosperitÏ, Grada
Publishing 1995).

⁄spÏönou firmu charakterizuje schopnost produko-
vat za svobodn˝ch a spravedliv˝ch trûnÌch podmÌnek
a re·lnÈ konkurence zboûÌ a sluûby, kterÈ vyhovujÌ po-
ûadavk˘m mezin·rodnÌho trhu; znamen· to schopnost
firmy b˝t ziskov· v souËasnÈ Ëinnosti, b˝t schopna udr-
ûet a rozöÌ¯it ziskovost a mÌt schopnost strategickÈho in-
vestov·nÌ, tj. investov·nÌ do v˝zkumu a v˝voje a do v˝-
cviku a vzdÏl·nÌ lidsk˝ch zdroj˘.

ExistujÌ nÏjakÈ moûnosti pro zvl·dnutÌ tÏchto n·roË-
n˝ch problÈm˘? Je moûnÈ nalÈzt recepty ˙spÏönÈho
podnik·nÌ?  Lze vËas rozeznat a zvl·dnout krizi?

To jsou ot·zky, na kterÈ bychom si mÏli postupnÏ
nalÈzat odpovÏdi. V tomto Ël·nku chci uvÈst nÏkolik
tezÌ k problematice krize v podniku.

Krize se v podniku zaËne projevovat dlouho p¯edtÌm,
neû bude moûnÈ registrovat zhoröenÌ jeho pozice na
trhu a zhoröenÌ jeho finanËnÌch v˝sledk˘. Z teorie i pra-
xe lze shrnout n·sledujÌcÌ symptomy:
ï projevy krize jsou pomalÈ a nen·padnÈ;
ï jako prvnÌ symptomy lze pozorovat zhoröov·nÌ mezi-

lidsk˝ch vztah˘, ËastÏjöÌ v˝skyt organizaËnÌch v˝pad-
k˘ (v d˘sledku nejednotnÈho a postupnÏ se rozkl·-
dajÌcÌho vrcholovÈho vedenÌ), projevujÌ se systÈmovÈ
poruchy a zaË·tky vnit¯nÌch nepokoj˘ v podniku;

ï v ekonomice podniku se zaËÌnajÌ projevovat prvnÌ
zn·mky ztr·ty ziskovÈ mÌry, ztr·ty cash-flow, roste
dluh podniku a jeho v˝öe se p¯ibliûuje kmenovÈmu
jmÏnÌ;

ï podnik se zaËÌn· pot˝kat ËastÏjöÌmi nezdary v pro-
nik·nÌ nov˝ch v˝robk˘ na trh, podnik ztr·cÌ sol-
ventnÌ popt·vku.

ProË podniky selh·vajÌ? Faktory selh·v·nÌ je t¯eba
hledat v nÏkolika oblastech: podnik musÌ reagovat na
mnoho zmÏn, jejich poËet a z·vaûnost v˝raznÏ roste;
podnik se pohybuje v podmÌnk·ch makroekonomic-
k˝ch mezÌ, jejich p˘sobenÌ bude s velkou pravdÏpo-
dobnostÌ v p¯ÌötÌch letech jeötÏ silnÏjöÌ; dosavadnÌ reak-
ce podnik˘ formou zmÏny strategie, fuze, sniûov·nÌ

Jak budovat ˙spÏönÈ podniky v n·roËnÈm
konkurenËnÌm prost¯edÌ
(aneb Jak vËas rozpoznat krizovÈ symptomy)
Ing. Anna KLOSOV¡, CSc., Ëlenka KSKÿI v »R

V knize Philipa Kotlera ÑMarketing podle Kotlera, Jak vytv·¯et a ovl·dnout novÈ trhyì
(Management Press, Praha 2000) mne zaujaly dva cit·ty:

ÑExistujÌ podniky trojÌho typu: ty, kterÈ p¯ispÌvajÌ k tomu, aby se nÏco dÏlo, ty, kterÈ sledujÌ, co se dÏje,
a ty, kterÈ se divÌ, co se stalo.ì - Anonym

ÑNezmÏnÌme-li smÏr, skonËÌme nejspÌö tam, kam m·me namÌ¯eno.ì - StarÈ ËÌnskÈ p¯ÌslovÌ
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poËtu zamÏstnanc˘, zvyöov·nÌ jakosti, sniûov·nÌ n·kla-
d˘, hled·nÌ nov˝ch trûnÌch p¯ÌleûitostÌ, zvyöov·nÌ pro-
duktivity se zatÌm neuk·zaly b˝t postaËujÌcÌ.  Vzhle-
dem k uveden˝m faktor˘m lze vyslovit tezi o tom, ûe
selh·v·nÌ podnik˘ nebude nahodil˝m procesem, ale
trval˝m jevem v trûnÌ ekonomice v d˘sledku technickÈ-
ho rozvoje, probÌhajÌcÌ diversifikace zemÌ, spoleËnostÌ,
producent˘, popt·vky a silnÈ a rostoucÌ konkurence.

Vyrovnat se s takov˝mi podmÌnkami a p¯eûÌt budou
moci jenom ty podniky, kterÈ dok·ûÌ
a) p¯ijmout vysokou uûitnost a jakost produkce a slu-

ûeb jako bÏûnou a z·kladnÌ charakteristiku,
b) snÌûit n·klady na nezbytnÈ minimum,
c) zbavit se vöeho, bez Ëeho se lze obejÌt nebo co lze

levnÏji nakoupit,
d) zamÏstn·vat jen tolik lidÌ, kolik je nezbytnÈ a
e) podporovat ve svÈ strategii jen to, co p¯id·v· hod-

notu a zajiöùuje cash-flow.

HodnocenÌ podnik˘, kterÈ se nedok·zaly vyrovnat
s n·roËn˝m trûnÌm prost¯edÌm, poskytuje ¯adu sign·l˘.
V chov·nÌ managementu na r˘zn˝ch ˙rovnÌch se jako
typick˝ prvek projevuje Ñsamolibost a aroganceì, nekri-
tick˝ p¯Ìstup ke zhodnocenÌ slab˝ch a siln˝ch str·nek,
p¯ÌleûitostÌ a ohroûenÌ. Nep¯izn·nÌ si p¯edevöÌm slab˝ch
str·nek nevede k p¯izn·nÌ si pot¯eby zmÏny;  nejde je-
nom o ohroûenÌ podniku v d˘sledku rizika, ûe naöe slabÈ
str·nky pozn· jako prvnÌ naöe konkurence, ale takÈ
o skuteËnost, ûe se nevytvo¯Ì v Ëele ¯ÌdÌcÌho t˝mu siln·
koalice schopna prosadit pot¯ebnÈ zmÏny a formulovat
strategickÈ cÌle. N·sledkem bude nedostateËn· imple-
mentace nov˝ch rozvojov˝ch strategiÌ.

DalöÌ chyby v procesu zmÏn p¯edstavuje podcenÏnÌ
komunikace, p¯ÌliönÈ propadnutÌ p¯ek·ûk·m a obtÌûÌm
s n·sledn˝m zablokov·nÌm novÈ vize. Management
podniku nenÌ schopen realizovat Ñkr·tkodob· vÌtÏz-
stvÌì. Jejich ¯ada vytv·¯Ì moûnost ˙spÏönÈho zvl·dnutÌ
n·roËn˝ch a budoucÌch cÌl˘. Na jejich dosaûenÌ je t¯eba
trpÏlivÏ a dlouhodobÏ pracovat, z·sadnÌ chybou je p¯Ì-
liö ËasnÈ vyhl·öenÌ vÌtÏzstvÌ, stejnÏ tak jako skuteËnost,
ûe realizovanÈ zmÏny natrvalo nezakotvÌ v chov·nÌ
podniku, nestanou se zp˘sobem ¯eöenÌ problÈm˘.  N·-
sledky se projevÌ v v tom, ûe proces p¯emÏny podniku
trv· p¯Ìliö dlouho a je finanËnÏ vysoce n·roËn˝, bez
oËek·van˝ch synergick˝ch efekt˘. Sniûov·nÌ poËtu za-
mÏstnanc˘ nevede k omezenÌ n·klad˘, programy zvy-
öov·nÌ jakosti nep¯in·öejÌ oËek·vanÈ v˝sledkyÖ.

DominantnÌm je spr·vn· formulace cÌle; lze uvÈst p¯Ì-
klady krajnÌ formulace cÌl˘, kterÈ by mohly vÈst ke zcela
protich˘dn˝m ¯eöenÌm. Nap¯. Ñmaximalizace zisku za
kaûdou cenuì m˘ûe rychle podnik dostat do potÌûÌ, kterÈ
vyplynou z p¯Ìliö vysokÈ v·zanosti prost¯edk˘ v z·sob·ch
nebo z dlouhodobÈho investov·nÌ doËasnÏ voln˝ch pro-
st¯edk˘, kterÈ v p¯ÌpadÏ akutnÌ pot¯eby nebudou likvidnÌ.
Anebo Ñpreference minimalizace rizika platebnÌ neschop-
nosti za kaûdou cenuì tÌm, ûe se bude snaûit udrûet rela-
tivnÏ znaËnou pojistnou z·sobu penÏû, povede ke snÌûe-
nÌ tvorby zisku v d˘sledku vysokÈho umrtvenÌ kapit·lo-
v˝ch zdroj˘.

Co lze doporuËit? Kompromis, tj. optimalizovat v z·-
vislosti na podmÌnk·ch, ve kter˝ch podnik p˘sobÌ resp.
bude p˘sobit. P˘jde o hledisko dlouhodobÈ a kr·tko-

dobÈ rovnov·hy mezi p¯Ìjmy a v˝daji podniku. Bude
t¯eba vy¯eöit vazbu kr·tkodob˝ch a dlouhodob˝ch po-
t¯eb vlastnÌch a cizÌch zdroj˘, zab˝vat se finanËnÏ eko-
nomickou anal˝zou. Moûnostem hodnocenÌ finanËnÌ
a ekonomickÈ ˙rovnÏ podniku bude vÏnov·na pozor-
nost v samostatnÈm Ël·nku. Jiû nynÌ lze vöak p¯ipome-
nout nÏkolik z·kladnÌch pravidel pro v˝voj aktiv pod-
niku a jejich struktury, v˝voj z·kladnÌch relacÌ mezi
sloûkami aktiv a pasiv podniku:
ï st·l· aktiva podniku je nezbytnÈ financovat p¯ede-

vöÌm z vlastnÌch nebo dlouhodob˝ch cizÌch zdroj˘
(platÌ zlatÈ bilanËnÌ pravidlo financov·nÌ); zna-
men· to dos·hnout financov·nÌ kr·tkodob˝ch slo-
ûek majetku podniku z odpovÌdajÌcÌch kr·tkodo-
b˝ch zdroj˘;

ï hodnota st·l˝ch aktiv a vlastnÌho jmÏnÌ se rovnajÌ
jen v krajnÌm p¯ÌpadÏ (zlatÈ pari pravidlo), m· se
za to, ûe podnik vyuûÌv· i cizÌch zdroj˘;

ï vlastnÌ zdroje podniku by mÏly p¯evyöovat cizÌ
zdroje, resp. v krajnÌm p¯ÌpadÏ se mohou rovnat
(zlatÈ pravidlo vyrovn·nÌ rizika) a

ï zlatÈ pomÏrovÈ pravidlo (tempo r˘stu investic
by nemÏlo p¯evyöovat  tempo r˘stu trûeb ani kr·t-
kodobÏ, pokud chceme udrûet dlouhodobÏ finanË-
nÌ rovnov·hu.

Pro kaûd˝ podnikatelsk˝ subjekt je t¯eba zd˘raznit
nutnost sledovat hlavnÌ faktory insolvence - v˝öi dispo-
nibilnÌch obÏûn˝ch aktiv ke krytÌ splatn˝ch z·vazk˘,
strukturu obÏûn˝ch aktiv z hlediska jejich likvidity, z·-
vazky a leasingovÈ smlouvy, soudnÌ spory, pokuty, pe-
n·le, zadluûenost a vlastnickou strukturu, zmÏny
v dobÏ obratu pohled·vek, aj.

Tato pravidla p¯edstavujÌ ÑdoporuËenÌì, kterÈ je v˝-
sledkem dlouholet˝ch zkuöenostÌ podnik˘. Je vöak t¯e-
ba p¯ipomenout, ûe struktura Ëinnosti mal˝ch, st¯ed-
nÌch a velk˝ch podnik˘ je jedineËn· a vûdy p˘jde
o kombinaci ËinnostÌ ve vÌce oborech, co ovlivnÌ ˙ro-
veÚ ukazatel˘. Hodnota ukazatele jeötÏ sama o sobÏ
ned· jednoznaËnou moûnost hodnocenÌ, navÌc vypovÌ-
dacÌ schopnost pomÏrov˝ch ukazatel˘ m˘ûe b˝t ˙Ëelo-
vÏ vylepöen·. A je tÈmÏ¯ vylouËenÈ, aby byl podnik
dobr˝ ve vöech ukazatelÌch. »Ìm se vracÌme zpÏt ke
kompromisu, k optimalizaci vzhledem k existujÌcÌm
podmÌnk·m.

Jedna vÏc je identifikovat st·vajÌcÌ situaci, coû
umoûnÌ vyuûÌt modely finanËnÌ anal˝zy. Druh·  - vy¯e-
öit konflikt mezi tradiËnÌmi finanËnÌmi mÏ¯Ìtky
a pot¯ebou podniku b˝t dlouhodobÏ konkurence-
schopn˝. Ukazatele finanËnÌ anal˝zy (minulost) nejsou
vhodn· pro stanovenÌ strategie podniku v oblasti in-
vestic do z·kaznÌk˘, dodavatel˘, zamÏstnanc˘, proce-
s˘, technologiÌ a inovacÌ, aby podnik zajistil svoji
budoucÌ v˝konnost. Balanced scorecard, strategick˝
systÈm mÏ¯enÌ v˝konnosti podniku ÑÖumoûÚuje mÏ-
¯it, jak podnikatelskÈ jednotky vytv·¯ejÌ hodnotu pro
souËasnÈ a budoucÌ z·kaznÌky a jak se musÌ zlepöit
kvalita lidsk˝ch zdroj˘, systÈm˘ a zp˘sob˘ pr·ce, kte-
rÈ jsou nezbytnÈ pro zvyöov·nÌ budoucÌ v˝konnosti.ì.
(R.S.Kaplan, D.P.Norton, Balanced scorecard, Strate-
gick˝ systÈm mÏ¯enÌ v˝konnosti podniku, Manage-
ment Press, Praha 2001, 2.vyd·nÌ).
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Ing. Erich Deutsch ñ prezident
PohraniËnÌ 333/20, 405 01, DÏËÌn
Tel.: 0412/ 51 10 79;
Fax: 0412/ 51 10 78
Mobil: 0602/ 41 88 26
e-mail: komoraspec-sever@cbox.cz

deutsch@kskri.cz

Doc. Ing. Anna Klosov· ñ 1. viceprezidentka
Na Slovance 28, 182 00, Praha 8
Tel.: 02/ 22 72 78 42, 22 72 78 43,
Fax: 02/22 72 78 29
Mobil: 0603/ 26 04 54
e-mail: tis-praha@tis-praha.cz, klos@mbox.cz

Ing. Ji¯Ì KrejËi¯Ìk ñ 2. viceprezident
HrdliËkova 2206/5, 148 00, Praha 4
Tel.: 02/ 21 31 77 19;
fax: 02/ 24 32 06 54
Mobil: 0602/ 36 36 79
e-mail: krejcirik@archipo.cz

Prof. Ing. VladimÌr Klaban, CSc. ñ Ëlen
p¯edstavenstva
Vnit¯nÌ 10, 602 00, Brno
Tel.: 05/ 41 18 21 66; 05/ 49 24 48 45;
Fax: 05/ 41 21 32 17
Mobil: 0603/ 82 23 93
e-mail: vladimir.klaban@vabo.cz

JUDr. SvÏtlana Zvol·nkov· ñ Ëlenka p¯edstavenstva
Advok·tnÌ kancel·¯, Karlovo n·mÏstÌ 18, 120 00,
Praha 2
Tel.: 02/ 24 91 40 45;
Fax: 02/ 24 91 39 93, 24 91 38 57
Mobil: 0602/ 12 27 04
e-mail: ak_zvolankova@thundernet.cz

Ing. Ji¯Ì Kocvrlich ñ Ëlen p¯edstavenstva
éerotÌnovo n·mÏstÌ 12, 751 52, P¯erov, p.o.box. 15 A
Tel.: 0641/20 71 14
Mobil: 0602/ 58 17 79
e-mail: jikoc@prerov.cz

JUDr. Jarmila Vesel· ñ Ëlenka p¯edstavenstva
Advok·tnÌ kancel·¯, Hradeck· 3, 130 00, Praha 3
Tel.: 02/ 72 17 64 01; fax: 02/ 72 17 64 25
e-mail: zidlicka@vpreal.cz

Ing. Jozef är·mek ñ p¯edseda
St¯edoËeskÈ ˙zemnÌ sekce
Seifertova 14, 130 00, Praha 3
Tel./fax: 02/ 22 71 79 19
Mobil: 0777/78 37 49
e-mail: sramekjozef@mbox.vol.cz

Ing. Petr ämÌd ñ p¯edseda
SeveroËeskÈ ˙zemnÌ sekce
Hruöovany 73, 431 43, Chomutov
Tel.: 0396/ 69 23 47, fax: 0396/ 69 23 47
Mobil: 0608/ 27 24 22
e-mail: konkurs@nero.cz

Ing. Jitka Jiskrov· ñ p¯edsedkynÏ
V˝chodoËeskÈ ˙zemnÌ sekce
Ropkova 51, 570 01, Litomyöl
Mobil: 0603/ 26 18 38
e-mail: jiskrova@lit.cz

JUDr. Milena Nov·kov· ñ p¯edsedkynÏ
JihoËeskÈ ˙zemnÌ sekce
Rooseveltova 37, 381 01, »esk˝ Krumlov
Tel.: 0337/ 71 15 62
Mobil: 0602/ 47 38 50
e-mail: padak@padak.cz

Ing. VladimÌr MalËÌk ñ p¯edseda
JihomoravskÈ ˙zemnÌ sekce
HZ Brno s.r.o., NovÈ sady 27, 602 07, Brno
Tel.: 05/ 43 21 02 50;
Fax: 05/ 43 21 48 65, 43 21 38 59
Mobil: 0603/ 24 55 75
e-mail: ladamal@atlas.cz

Pan Karel Touschek ñ p¯edseda
Z·padoËeskÈ ˙zemnÌ sekce
Pa¯Ìûsk· 2, 301 50, PlzeÚ
Tel.: 019/ 73 20 714, fax: 019/ 73 20 714
Mobil: 0603/ 82 29 87
e-mail: karel.touschek@atlas.cz

JUDr. Petr Mach·Ë ñ p¯edseda
SeveromoravskÈ ˙zemnÌ sekce
28. ¯Ìjna 150, 702 00, Ostrava
Tel.: Tel.: 069/66 02 363, fax: 069/ 66 12 588
Mobil: 0606/ 71 17 42
e-mail: petr.machac@mailcity.cz

KONTAKTNÕ  SPOJENÕ

Komora specialist˘ pro krizovÈ ¯ÌzenÌ a insolvenci v†»eskÈ republice
Dlouh· 16, 110 00, Praha 1

PÿEDSTAVENSTVO KSKÿI v†»R



16 BULLETIN 4/2002

Informace z Komory

JUDr. ZdenÏk Materna ñ p¯edseda
komise pro pohled·vky
Kancel·¯: Pedus Office, éitn· 52, 120 00, Praha 2
DoruËovacÌ adresa: Fe¯tÏkova 562, 181 00, Praha 8
Tel.: 02/ 22 87 41 11; Fax: 02/ 22 87 41 10
Mobil: 0604/ 46 85 49
e-mail: materna@cmail.cz

Ing. LudÏk Kuhr ñ p¯edseda
komise pro zahraniËnÌ vztahy
Merhautova 13/6, 613 00, Brno, INOTEC a.s., PÌseËn· 5,
620 00, Brno
Tel.: 05/ 45 533-308; Mobil: 0602/ 43 93 24
e-mail: ludek.kuhr@tiscali.cz; lkuhr@inotec.cz

Ing. Frantiöek Chochola ñ p¯edseda
metodickÈ komise
Agentura TIS s.r.o., SudomÏ¯sk· 32, 130 00, Praha 3
Tel.: 02/22 72 37 25; Fax: 02/22 72 67 02
e-mail: tis@agentura-tis.cz

Mgr. Irena Smutn· ñ p¯edsedkynÏ
komise pro pojistn˝ produkt
Advok·tnÌ kancel·¯, Hradecka 3, 130 00 Praha 3
Tel.: 02/ 72 17 64 01; Fax: 02/ 72 17 64 25
Mobil: 0604/ 85 98 05
e-mail: zidlicka@vpreal.cz

JUDr. SvÏtlana Zvol·nkov· ñ p¯edsedkynÏ
legislativnÏ pr·vnÌ komise

- viz p¯edstavenstvo

JUDr. Jarmila Vesel· ñ p¯edsedkynÏ
rekodifikaËnÌ komise

- viz p¯edstavenstvo

Doc. Ing. Anna Klosov·, CSc., -  p¯edsedkynÏ
komise pro propagaci Komory

- viz p¯edstavenstvo

Ing. V·clav Pelik·n ñ p¯edseda
disciplin·rnÌ komise
PS servis, Na Vinici 13, 266 01, Beroun 2
Tel.: 02/ 515 60 502; Tel./fax: 0311/ 62 61 35
Mobil: 0602/ 35 66 45
e-mail: pelikan@psservis.cz; www.psservis.cz

DOZOR»Õ  RADA  KSKÿI v†»R

Ing. Radek Deutsch ñ p¯edseda dozorËÌ rady
PohraniËnÌ 333/20, 450 01, DÏËÌn
Tel: 0412/ 51 10 79
Fax: 0412/ 51 10 78
e-mail: komoraspec-sever@cbox.cz

Ing. V·clav Pelik·n ñ Ëlen dozorËÌ rady
- viz komise

JUDr. Ji¯Ì Magasanik ñ p¯edseda smÌrËÌ komise
M. KröÚ·kovÈ 412, 403 17, Chaba¯ovice
Tel./fax:  047/ 51 03 143
Mobil: 0604/ 20 38 73

Ing. Ji¯Ì KrejËi¯Ìk ñ p¯edseda
komise pro vnit¯nÏ organizaËnÌ vÏci a vzdÏl·v·nÌ

- viz p¯edstavenstvo

Ing. Jozef är·mek ñ p¯edseda
komise pro hospoda¯enÌ

- viz p¯edstavenstvo

Ing. Ladislava Hetfleiöov· ñ Ëlenka
komise pro hospoda¯enÌ
ätef·nikova 26, 150 00, Praha 5
Tel./fax:  02/ 57 31 29 62
Mobil: 0603/ 30 56 00

Ing. Ladislav é·k ñ p¯edseda
komise pro tvorbu vnit¯nÌch p¯edpis˘

- viz kancel·¯ KSKÿI

Ing. Petr ämÌd ñ p¯edseda
komise pro tvorbu webov˝ch str·nek

- viz p¯edstavenstvo

Ing. VÌtÏzslav Hoffmann ñ webmaster
webov˝ch str·nek Komory
Mobil: 0602/ 28 98 12
e-mail: hoffmann@koppa.cz

AtestaËnÌ komise
Agendu atestaËnÌ komise do doby kon·nÌ VH 2002
z†rozhodnutÌ p¯edstavenstva zpracov·v· a podklady
p¯edstavenstvu p¯edkl·d· asistentka Komory,
panÌ PavlÌna Linhartov· ñ viz kancel·¯ KSKÿI v »R

JUDr. ZdenÏk Indr·Ëek ñ Ëlen dozorËÌ rady
Milady Hor·kovÈ 9, 370 05 »eskÈ BudÏjovice
Tel.: 038/ 55 13 985
Mobil: 0603/ 830 765
e-mail: indracek@elsanet

KOMISE  KSKÿI v »R
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Nutnost zmÏn z·kona Ë. 26/2000 Sb.
o ve¯ejn˝ch draûb·ch

Konkurz & Konjunktura, kvÏten 2002

P¯edseda »eskÈ asociace draûebnÌk˘ JUDr. M.Oliva vÏ-
nuje pozornost ot·zk·m pot¯ebnÈ zmÏny uvedenÈ
pr·vnÌ normy v souladu s pot¯ebami praxe. Zab˝v· se
zejmÈna dvÏmi okruhy - doruËov·nÌm a draûbami po
internetu, pro kterÈ by mÏla b˝t dopracov·na nov·
ustanovenÌ z·kona o ve¯ejn˝ch draûb·ch a kter· by se
promÌtla do celÈ struktury novelizace.

Likvidace subjektu nebo jeho sanace?

KonkursnÌ noviny, kvÏten 2002

Rozhovor s mÌstop¯edsedou SnÏmovny I.Langerem
takÈ o z·konu o konkursu a vyrovn·nÌ. Mj. uv·dÌ ÑBan-
krot proto nem˘ûe b˝t jen ÑsankcÌì za podnikatelsk˝
ne˙spÏch, ale i hled·nÌm cesty, jak podnik zachr·nit.
Zd· se mi, ûe jasnÏ vÌtÏzÌ druh· varianta a tudy bychom
mÏli upÌrat svou pozornost i my.ì

Poradna KonkursnÌch novin

KonkursnÌ noviny, kvÏten 2002

Mgr. I. Mlejnkov·  vÏnuje pozornost zdaÚov·nÌ p¯Ìjm˘
ze zpenÏûenÌ konkursnÌch podstat - ÑPoËÌnaje zdaÚova-
cÌm obdobÌm roku 2001 byl i u poplatnÌk˘, na jejichû
majetek byl prohl·öen konkurs, zaveden standardnÌ re-
ûim pro zdanÏnÌ p¯Ìjm˘, tj. p¯Ìjmy ze zpenÏûenÌ kon-
kursnÌch podstat uskuteËnÏnÈ v roce 2001 a v letech
n·sledujÌcÌch podlÈhajÌ dani z p¯Ìjm˘ dle ZDP.ì VÏnuje
pozornost ot·zce jak, kdy a k˝m a v jakÈ v˝öi je zdanÏ-
no toto zpenÏûenÌ danÌ z p¯Ìjmu v p¯ÌpadÏ ve¯ejnÈ draû-
by a v p¯ÌpadÏ plnÏnÌ do podstaty.

Dva roky potÈ

EKONOM Ë. 24/2002

Jan Ml·dek hodnotÌ s odstupem dvou let nucenou spr·-
vu IPB vyhl·öenou »NB dne 16.Ëervna 2000. Diskuse
vyvolal odhad ztr·t vytvo¯en˝ch bankou ke dni nucenÈ
spr·vy tÈmÏ¯ ve v˝öi 70 miliard KË.

InovaËnÌ firmy musÌme
zv˝hodnit

EKONOM Ë. 21/2002

N·mÏstek ministra pr˘myslu a obchodu Z.VorlÌËek dis-
kutuje k problematice novÈho z·kona o podpo¯e vÏdy
a v˝zkumu, o tom co vy¯eöil i o tom co nevy¯eöil
(ÑÖ moûnost nep¯ÌmÈ podpory v˝zkumu a v˝voje,
nap¯. daÚov˝mi ˙levamiì.)

Rekordy a hlavolamy

EKONOM Ë. 20/2002

Poslaneck· snÏmovna p¯ijala bÏhem pr·vÏ konËÌcÌho
volebnÌho obdobÌ 847 pr·vnÌch norem, coû je svÏtov˝
rekord. Na ÑlegislativnÌ smröùì jsou r˘znÈ n·zory. Pozi-
tivnÌm prvkem byla nespornÏ p¯Ìprava kodex˘, kterou
preferoval v r·mci legislativnÌ Ëinnosti vl·dy vicepremiÈr
Rychetsk˝. ÑSnaûil jsem se ministry tlaËit k p¯ÌpravÏ
komplexnÌch novel a cel˝ch z·kon˘, aby obËan dostal
do ruky pokud moûno jednu nebo dvÏ knihy, kde naj-
de z p¯ÌsluönÈ oblasti vöechno.ì Nastartov·nÌ rekodifi-
kacÌ se t˝k· takÈ konkursnÌho pr·va ; vÏcn˝ z·mÏr byl
schv·len a nynÌ se dopracov·v· paragrafovanÈ znÏnÌ.
Do Parlamentu je jiû bude p¯edkl·dat nov· vl·da po
volb·ch.

Informace z tisku

KANCEL¡ÿ KSKÿI v†»R

Dlouh· t¯Ìda 16, 110 00, Praha 1
e-mail: info@kskri.cz
Fax: 02/ 21 87 42 76

Ing. Ladislav é·k ñ v˝konn˝ tajemnÌk
Mobil: 0602/ 21 17 04
e-mail: zak@kskri.cz

zaking@volny.cz

PavlÌna Linhartov· ñ sekretari·t
Tel.: 02/ 24 81 84 14; 21 87 42 76
e-mail: linhartova@kskri.cz

⁄ÿEDNÕ  HODINY
PondÏlÌ 8.00 ñ 15.00
»tvrtek 8.00 ñ 17.00



18 BULLETIN 4/2002

Informace z tisku

Reformu rozpoËt˘ nov˝ kabinet nechyst·
ZadluûenÌ st·tu je pro Evropskou mÏnovou unii
p¯ijatelnÈ, schodek st·tnÌ pokladny nikoliv

J. Hrstkov·, J. NÏmeËek

Hospod·¯skÈ noviny ze dne 18. Ëervna 2002

St·tnÌ dluh p¯ev˝öil o cca 1/3 stav ke konci prvnÌho
ËtvrtletÌ loÚskÈho roku. EkonomovÈ i politici se shodnÏ
domnÌvajÌ, ûe jeho financov·nÌ zatÌm neprov·zejÌ potÌ-
ûe a takÈ jeho v˝öe nenÌ problÈmem p¯i vstupu do
EMU. V·ûnÏjöÌm je v˝voj st·tnÌch financÌ, kde schodek
dos·hl jiû zhruba 35 miliard korun.

PracovnÌ doba se nevyuûÌv· v »esku
ani ve svÏtÏ
V tuzemsk˝ch firm·ch m˘ûe za nÌzkou produktivitu ne-
dostateËn· komunikace, v zahraniËnÌch je to öpatnÈ
pl·nov·nÌ

M. Stola¯ov·

Hospod·¯skÈ noviny ze dne 12. Ëervna 2002

Manaûe¯i oËek·vajÌ letos prudkÈ oslabenÌ r˘stu produk-
tivity pr·ce. HdnocenÌ vypl˝v· z CelosvÏtovÈ studie
produktivity, prezentovanÈ spoleËnostÌ Czipin & Proud-
foot Consulting.

Automobilov˝ pr˘mysl letos sröÌ
optimismem
Navzdory recesi v EvropÏ se v˝kony v˝robc˘ vozidel
a dÌl˘ v »esku loni zv˝öily o dvan·ct procent na 305
miliard

V. Kal·b

Hospod·¯skÈ noviny ze dne 11. Ëervna 2002

Vzrostou trûby äkody Auto dÌky modelu Superb. Karosa
rovnÏû zv˝öÌ v˝voz autobus˘ do Francie o polovinu
a Tatru Ëek· zak·zka pro Indii. Rozöi¯uje se sortiment
vyr·bÏn˝ch dÌl˘ u subdodavatel˘.

DanÏ p¯Ìliö neklesnou, reformy nebudou
S vl·dou, v nÌû bude dominovat soci·lnÌ demokracie,
se hospod·¯sk· politika v zemi mnoho nezmÏnÌ

J. Havlierov·, J. Hrstkov·, O. Skalkov·

Hospod·¯skÈ noviny ze dne 17. Ëervna 2002

K prosazenÌ z·sadnÌch zmÏn v penzijnÌm a daÚovÈm
systÈmu nenÌ ochota ani dostateËnÏ siln˝ mand·t.

KlÌËem je kvalita
ZamyölenÌ nad problematikou profesionalizace spr·vc˘
konkursnÌch podstat

E. Deutsch, R. Deutsch, D. Deutsch

Konkurz & Konjunktura, Ëerven 2002

Auto¯i, spr·vci konkursnÌ podstaty a ËlenovÈ KSKÿI
v »R se zab˝vajÌ ot·zkou nezbytnÈho p¯ehodnocenÌ
postavenÌ spr·vc˘ podstat tak, Ñaby byl zajiötÏn systÈm
jejich vzdÏl·v·nÌ zp˘sobem, kter˝ jiû v dobÏ ustavenÌ
p¯ÌsluönÈ osoby ze seznamu spr·vc˘ bude zaruËovat
jejÌ odbornou kvalifikaciì. V Ël·nku je prezentovan˝
t¯ÌstupÚov˝ systÈm vzdÏl·v·nÌ (z·kladnÌ, doplÚkovÈ a
certifikaËnÌ)  v n·vaznosti na kvalifikaËnÌ p¯edpoklady
p¯ijatÈ ve formulaci vÏcnÈho z·mÏru ˙padkovÈho pr·va.

Konkurenceschopnost, byrokracie
a evropsk· unie

L.ÿÌha

Konkurz & Konjunktura, Ëerven 2002

Autor vÏnuje pozornost snaze EU odstranit sloûitost a
nep¯ehlednost proces˘ pro zÌsk·nÌ n·stroj˘ a jejich re-
alizaci v r·mci program˘ podpory rozvoje zaostal˝ch
region˘.
Politika regulace je nynÌ orientov·na na p¯Ìjemce a ni-
koliv jako d¯Ìve na ˙¯ednÌ moc.ì SÌlÌ konkurenËnÌ tlak
na efektivnÌ vyuûÌv·nÌ st·tnÌch prost¯edk˘, obdobÌ
kvantitativnÌho navyöov·nÌ zdroj˘ skonËilo takÈ v EU.

Bulletin, ËÌslo 4, 2002, roËnÌk VII
Ëasopis Komory specialist˘ pro krizovÈ ¯ÌzenÌ a insolvenci v »R.
RedakËnÌ rada: vedoucÌ: Doc. Ing. Anna Klosov·, CSc. »lenovÈ: Ing. Miroslav Heger, Ing. Frantiöek Chochola,
Ing. Ji¯Ì Kocvrlich, PavlÌna Linhartov·, Ing. V·clav Pelik·n.
Adresa redakce: Komora specialist˘ pro krizovÈ ¯ÌzenÌ a insolvenci v »R, Dlouh· 16, 110 00 Praha 1
tel.: 02/218 742 76, 248 184 14, fax: 02/ 218 742 75, e-mail: kskri@telecom.cz.
P¯Ìjem inzerce: Infomedia, s.r.o., Hr·skÈho 15, 148 00 Praha 4, tel.: 02/ 7191 1131, fax: 02/ 7191 1128
e-mail: infomedia@infomedia.cz. Sazba a distribuce: Infomedia, s.r.o., tel.: 02/ 7191 1131.
Tisk: Wendy, s.r.o., MÏlnÌk, tel.: 0206/ 625 115.
Cena: 70 KË (pro Ëleny KSKÿI zdarma). Vych·zÌ 7 x roËnÏ. Toto ËÌslo vyölo 4.7. 2002
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